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—— Uvodni slovo



Vazené kolegyné, vazeni kolegové,
s pokorou, védomim odpovédnostii presvédéenim o jasné vizi si Vam dovoluji predstavit podrobny program,

se kterym vstupuji do volby kandidata na rektora nasi alma mater.

Na poéatku musim podékovat viem, kdo se na ném podileli. Smysluplny program neni nikdy zaleZitosti
jediné osoby, zvlasté v tak vyznamné a vnitfné riznorodé instituci, jakou je Univerzita Karlova. Programové
priority jsou proto vysledkem mnoha diskusi s kolegynémi a kolegy napri¢ fakultami, na plénech

akademickych senata fakult, v uzsich pracovnich skupinach.

Mnohé z vyzev, které pred nami stoji, jsou nové, ale velka ¢ast je pred nas kladena opakované znovu a znovu.
Musime si stale uvédomovat silu nasi tradice, nasi objektivni vyjimeénost ve svété povrchnosti a i¢elovosti.
Musime stale myslet na sepéti védy a vjuky a rozvijet je tak, aby se z univerzity nestala ani pouha vyzkumna
instituce, ani bézny vyukovy ustav. Musime stale myslet na to, ze véda je radost z poznani, které prave
univerzita mize zprostiedkovavat jak svym studenttim, tak i celé spoleénosti.

Moji vizi je univerzita vnitfné moderni, zejména ve fungovani centralnich sloiek. Moji vizi je univerzita
sebevédoma a diivéryhodna, vnasejici do celospoleéenskych diskusi svou §pickovou odbornost. Moji
vizi je univerzita mezinarodné silna. Moji vizi je univerzita kolegialni, ve které kazdému rozhodnuti
predchazi otevirena diskuse. Moji vizi je univerzita vnitfné uprimna a otevi‘ena, skuteéné spolecenstvi

sedmnacti fakult spojené védomim spoleéného cile, kterym je uchovavini a rozhojfiovani poznani.

Nabizim tuto vizi, stejné jako své zkuSenosti, znalosti i energii. A jsem si jist, Ze je mnoho kolegyi a kolegt

napri¢ univerzitou, jiZ jsou pripraveni ji aktivné napliiovat. Univerzita jsme my.



— Programové priority



Zivot Univerzity Karlovy je komplexnim systémem zahrnujicim mnozstvi vzajemné se ovliviiujicich
a prostupujicich oblasti. Ve svém programu se chci zamérit na Sest prioritnich témat a jejich rozvojem

posunout nasi alma mater jak ve vnitini kvalité, tak v mezinarodnim i verejném dosahu.

Nase akademicka obec se mnohdy shodne na tom, co je nutné zménit, jakkoliv jsme z rozdilnych oborua,
védnich oblasti ¢i my$lenkovych svéta. Méné jiz se shodujeme na tom, jakymi kroky bychom méli k danym
zménam dospét. Proto vénuji ve svém programu pozornost také zpiisobu, jak univerzitu efektivné ridit.
Kli¢ovou roli prisuzuji komunikaci a diskusi, pri nichz si upeviiujeme povédomi o nasich spole¢nych cilech.

Zaroven je ale pravé roli rektora formulovat a prosazovat strategie, kudy se ubirat a kam.

Jsem proto presvédcen, ze mezi nase priority na nadchazejici obdobi by mélo patrit zlepsené rizeni
univerzity, stejné jako zajisténi stabilni ekonomiky a investi¢niho rozvoje. Podstatou univerzity jsou
spojité nadoby vzdélavani, védy i treti role. Témito oblastmi prostupuje také nase mezinarodnirole,
jez je ve 2. stoleti stale prirozenéjiim aspektem zivota univerzity. Otazky studentského prostredilezi
v samotném zakladu byti univerzity jako spolecenstvi studentti a akademickych pracovniki, a i proto

povazuji za nutné pojmenovat a rozvinout konkrétni priority specialné z této oblasti.

Zédn}'f program nepostihne v§echny odstiny Zivota univerzity a nepripravi nas na nec¢ekané zlomy ve vyvoji
spole¢nosti. Zaroven je tfeba byt realisticky a vnimat, Ze nékteré potiebné cile jsou bohuzel za hranicemi
nasich aktualnich finan¢nich i kapacitnich moznosti. Vize a strategie by v§ak mély prekrac¢ovat hranice

kaZdodennosti.



Kde vidim

—— Univerzitu Karlovu
za Ctyri roky



Kazda ¢ast predkladaného programu ma svij jasny casovy ramec, ve kterém lze realizovat programové
cile, nebo alespon kvalitné pripravit jejich naplnéni v naslednych letech. Proto pred konkrétni prehled
podrobnych priorit v jednotlivych oblastech predsazuji celkovy obraz univerzity za ¢tyri roky, jak jej vidim

prinaplnéni svého programu. Kym jsme a kjm mazeme byt ve vyhledu pristich let?

Univerzita Karlova jako misto pro budoucnost

Nasi ambici musi byt inspirativni a tviiréi prostfedi pro studium. Chceme byt prirozenou volbou pro ty
nejkvalitnéjsi studenty nejen z CRav kolegialnim prostredi nabizet nejlepsi mozné vzdélani ve viech
stupnich. Nehovorim zde pouze o pojmu ,vyuka®, jde mi o vzdélani — kritické premysleni o svété, propojeni
se §pitkovou védou a prirozeny mezinarodni charakter a presah. S védomim tradice a moderni pééi

o tviréi vzdélavaci prostredi chceme byt univerzitou pro budoucnost. Pe¢ujme téz o nasi otevirenost vii¢i

zahrani¢nim studujicim.

Univerzita Karlova jako vyznamna a divéryhodna instituce ve verejném prostoru
Kladu diraz jak na vyznamnost, tak na dvéryhodnost. V nasledujicich letech lze vzhledem k dopadiim
pandemie realné o¢ekavat slozitéjii podminky v oblasti financovani i rozvoje ze strany statu. Proto
musi univerzita sehravat vyraznéjsi a silnéjsi roli jako partner statu a verejnych instituci i konkrétné

v osobé rektora ptijeho piisobeniv Ceské konferenci rektort a stejné tak musi prosazovat své priority
ive spolupraci s Akademii véd CR. Nasim prirozenym prostorem by méla byt téz spoluprace s externimi
partnery v oblasti pramyslu i transferu poznatki a technologii. Stejné tak musime plné vyuzivat svij
odborny potencial obecné ve verejném prostoru a pri diskusi verejnych otazek. Nesmime rezignovat

a musime hajit hodnoty, na kterych byla nage univerzita zalozena.
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—> Dobry zaméstnavatel
Pro akademické a védecké pracovniky stejné jako dalsi zaméstnance musi byt univerzita zaméstnavatelem
s transparentni a férovou vnitfni politikou. Predpokladem je kariérni fad pro akademické i neakademické
pracovniky, prithlednost a otevi‘enost v pracovnépravnich vztazich, diraz na rovné podminky mezi muzi a Zenami,
stejné jako podpora a nabidka rozvoje v konkrétnich obdobich akademického ¢&i profesniho riistu. Zde je prostor

pro podporu mladych akademi¢ek a akademikii v ramci rodinné politiky ¢i nutna pomoc v pripadné socialni nouzi.

— Rozpoctové stabilni instituce
V nasledujicich letech otekavame slozitéjsi rozpoctové obdobi. Budme aktivni smérem k vefejnym
zdrojiim, nevyhybejme se, za dodrzeni prisnych etickych standardd, zdrojim neverejnym a posilujme
projektovy potencial univerzity. V ramci téchto tfi pilift chci ¢init pro zajisténi rozpoctové stability
ekonomického rozvoje zcela konkrétni kroky. Nebojme se napriklad znovu otevrit otazku realné diverzifikace
vysokoskolskych instituci v Ceské republice, otevi'me se vice svétu nasich absolventii a podporovateli

a vytvorme podminky pro uspéchy v oblasti velkych projektovych prilezitosti.

— Funkéni systém mezinarodniho hodnoceni védy
Univerzita Karlova prosla zcela mimoradnym procesem mezinarodniho hodnoceni védy, ktery na mnoha
mistech relevantné poukazal na mezinarodné srovnatelny stav nageho vyzkumu. Jinde se setkal s kritikou,
at jiz z hlediska zadani, srovnatelnosti ¢i nesrovnatelnosti obort, zpétné vazby, ¢i opominuti nékterych
vyzkumnych oblasti. Kontroverzné vnimam i ,rozdéleni® univerzity na kvalitativni kategorie, véetné otazniki
nad naslednymi dopady do financi. Rozhodné neopoustéjme systém hodnoceni védy, ale pracujme na
odstranéni relevantnich identifikovanych problému. Instituce typu Univerzity Karlovy potrebuje kvalitni

mezinarodni zpétnou vazbu, diskutujme vsak o jeji podobé.
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—> Zpétnavazba v oblasti vyuky
Nase alma mater zvladla v minulych letech slozity proces institucionalni akreditace a na mnoha fakultach
probihaji v riznych podobach dil¢i kroky v hodnoceni vyuky. Pokud jsme zvladli v minulych letech
mezinarodni hodnoceni v oblasti védy, méli bychom se nyni zamérit i na zpétnou vazbu v oblasti vjuky
ajejich vystupi. Cast této problematiky pokryvaji procesy v pribéiném hodnoceni realizaci akreditaci,
zarovei je evaluace v této oblasti metodologicky je§té naroénéjsi nezlii tak slozita oblast hodnoceni védy.
Nerezignujme v§ak na tuto zpétnou vazbu v oblasti vyuky a vyuzijme pritom maximalné téch dat, ktera mame
k dispozici. Béhem svého funkéniho obdobi chei dojit prinejmensim k jasné metodice naseho pristupu v této

oblasti, samozi'ejmé v nutné kooperaci s fakultami.

— Motivujici univerzita, inspirativni prostredi pro studium
Nasi jednozna¢nou prednosti je uroven védy a vyuky ve spojitosti s mezinarodnim propojenim. Budme
inspirativni ve védé, v diverzité obori i nazora, v dialogu i v konfrontaci, inspirativni ve studiu, véetné
mezioborového propojovani, inspirativni ve treti roli diky konzistentnim hodnotovym postojim
i schopnosti presvédcivé komunikovat. Vyuzijme toho vieho jako silné stranky univerzity a podporujme
mezinarodni spolupraci jak v oblasti rozbéhnutych programii a projekti, tak v novych planech ¢i darazu
na vyuku v cizich jazycich - stejné jako v nutném dirazu na zlep§eni komunikace a infrastruktury
pro zahrani¢ni studenty na univerzité. Ostatné, zlepSeni péée o studijni prostredi se musi tykat v§ech

studujicich na Univerzité Karlové.

— Efektivné fungujici aparat rektoratu
Funkci rektoratu univerzity vidim ve dvoji zasadni roli - strategie a servisu. Naristajici administrativni

zatéz, ktera se vyrazné projevuje v poslednich letech, je diisledkem vieobecného naristu byrokracie
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anadprodukce legislativy. NenavySujme ji proto na univerzité samoucelné. Moji prioritou je proto
zajisténi existence fungujicich a jasnych postupii a na né navazanych kvalitnich informaénich systémii.
Nechci viak zaroven populisticky deklarovat personalni redukci rektoratu — pokud se ma stat funkénéjiim
poskytovatelem servisu i mistem pro vytvareni strategii, v mnoha agendach musime mluvit spise o cileném
posileni &ilep§im ohodnoceni jeho pracovniki. Samozrejmym predpokladem je ale objektivni zhodnoceni
vytizenosti a dosavadniho piisobeni jednotlivych odbor. Zivot univerzity se odehrava na fakultach,
inspirujme se navzajem, komunikujme, vyuzivejme konstruktivni priklady, nestavme univerzitu ,shora®, ale

na zakladé realného fungovani a dobrych prikladi.
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— Rizeni univerzity



Pozici rektora univerzity vnimam jako pozici lidra tymu, nikoliv jako vievédouciho mikro-manazera.
Diilezité je participativni prostredi, respekt ke kompetencim kolegii, vytvareni prostoru pro diskusi

a hledani spole¢né cesty.

Komunikace

Za zcelakli¢ové povaiuji na jedné strané jasné stanovit strategii a na strané druhé intenzivné
komunikovat o zpiisobech jejiho plnéni. Dle mého nazoru je nepopiratelnou realitou, Ze nase univerzita je
spise jistou konfederaci sedmnacti fakult a dal§ich soucasti nezli jednou centralizovanou instituci. V ramci
vedeni univerzity chci zachovat tento jedinec¢ny, pluralitni, pestry, mnohovrstevny a inspirativni charakter -
pti védomi vyznamné autonomie fakult — coZ se v ramci fizeni univerzity neobejde bez neustalé a otevi‘ené
komunikace. Partnery této komunikace jsou zcela prirozené predeviim Akademicky senat Univerzity
Karlovy, Védecka rada Univerzity Karlovy, Rada pro vnitini hodnoceni a mnohem intenzivnéji nez nyni

i vedeni jednotlivjch fakult. Vyznamnou roli sehravaji komise akademického senatu, které jsou dobrou

a funkéni platformou pro spoleéné hledani refeni konkrétnich problémi. Vedeni univerzity ale musi najit

i zpisob jiné urovné komunikace vii¢i celé siroké akademické obci.

Kolegium rektora

V ramci kolegia rektora chci revidovat a zefektivnit kompetence jednotlivych ¢lent a konkrétni
odpovédnosti vice provazat s agendami rektoratu. V kolegiu rektora predpokladam nasledujici pozice,
pri¢emz v ramci pripadné aktualni agendy lze kolegium pripadné rozsirovat. Pokud jde o nové role, vidim
zde nutnost zavedeni nékolika novych pozic, a to zejména v oblasti informaénich technologii a medicinské
oblasti. V prvnim pripadé jde o agendu prirozené a nutné centralizace vybranych oblasti, otazku reformy

SIS ¢ikyberbezpeénosti, ve druhém pripadé o roli koordinatora postupti uvnitf univerzity a viiéi externim
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partnertm (Ministerstvo zdravotnictvi CR, fakultni nemocnice, Agentura pro zdravotnicky vyzkum atd.).
V pripadé ¢lena kolegia pro socialni otazky vidim jak aktualni vyzvu dusledki pandemie, tak dlouhodobéjsi

koordinaéni strategii v socialni oblasti na univerzité v kooperaci se Socialni komisi.

Prorektori/Prorektorky Clenové/C lenky kolegia

1) Pro studium 1) Dvé studentska mista (pregradual/postgradual)
2)
3)

4) Pro projektové rizeni a podporuvédy  4) kvestor

Pro védu a hodnoceni védy 3) kanclér

)

Pro koncepci studia a hodnoceni vyuky 2) Pro socialni otazky
)
)

5) Pro kvalifikace a tviiréi ¢innost
6) Pro zahrani¢i

7) Pro ekonomiku a rozvoj

8) Pro informaéni technologie a zdroje

9) Pro medicinu a biomedicinu

10) Pro vnéjsi vztahy
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— Rektorat
Jak jiz bylo uvedeno vyse, rektorat chapu v rolich strategického a servisniho mista univerzity jako celku.
Velky diraz chci klast na kompetentnost a zde bych rad vyuzil priméj§i vazby na fungujici agendy nékterych

fakult univerzity.

Pro jakykoliv kvalitativni posun na univerzité budou v pristich letech nutné kvalitni IT systémy, coz se
netyka pouze Studijniho informaéniho systému, ale také ekonomického systému univerzity a dal§ich
informaénich systémi. Rovnéz bude nutné zaji§téni systémi pro snadnou vnitni elektronickou komunikaci
ave svétle soucasné situace nasazeni a podpora systémi umoziujicich elektronizaci agend, hybridni praci
¢i hybridni vjuku. Pro jasny rozvoj IT systému bude nutné vytvorit Strategicky plan rozvoje IT. Pri tvorbé
planu, ktery bude vytvoren v uzké spolupraci s fakultami a dal§imi sou¢astmi, bude provedena analyza

stavajicich univerzitnich a fakultnich procest tak, aby mohly byt ve vhodnych pripadech digitalizovany.

Chci podporovat rozvoj a vzdélavani zaméstnanct rektoratu s cilem zvySeni efektivity prace tymi a nutnosti

komunikace v cizich jazycich.

V konkrétnich agendach, jako jsou reforma SIS ¢i projektové fizeni, bude nutné zvazit smysluplné
personalni posileni, jehoz disledky by se mély v horizontu pristich &tyr let projevit pozitivné at jiz
z hlediska promény SIS, ¢i projektové Gispésnosti univerzity a snizeni administrativni zatéZze akademickych

avédeckych pracovniki.
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— Ombudsman
Je zi'ejmé, Ze také v nasi instituci je poti‘eba zajistit nestranny institut vytvarejici davéryhodné prostredi
umoziujici dovolani se napravy v pripadé vnitinich problémi, natlaku, obtézovani, zneuzivani postaveni,
ale predevsim jako prevenci zavainych sociopatologickych jevii a ¢inii. Chci vytvorit instituci univerzitniho
ombudsmana, ktera bude fakticky nezavisla na exekutivé univerzity, feici nejen vzniklé konflikty, ale
starajici se o prevenci a komunikaci napri¢ univerzitou. Pokud jde o slozeni, musi zde byt zastoupen jak
profesionalni personal, tak i zastupce studujicich, véetné zahrani¢nich. Tato instituce nemiize byt zalozena
mimo stavajici struktury univerzity, proto predpokladam systém permanentni vzajemné komunikace
s etickou i peti¢ni komisi a kontaktnimi osobami na jednotlivych fakultach. Ze samé podstaty prace
ombudsmana musime najit zpiisob komunikace s jednotlivymi fakultami, nebot konkrétni problémy se

odehravaji povétiinou v konkrétnim kontextu danych fakult.
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Stabilni ekonomika

EE

a investicni rOZVOj



Rozpoctova stabilita univerzity a jasny systém v oblasti investic jsou predpokladem zdravého rozvoje nasi

alma mater.

Rozpocet

V pristich rozpoctove naroénych letech bude nutné vénovat zvy§enou pozornost a naprit silu vedeni univerzity

k ziskavani verejnych zdroji na vzdélavani a na védu. Na jedné strané koordinovat sviij postup s ostatnimi vysokymi
§kolami, ale zaroven mit ambici i pozici pro zabezpeceni rozvoje nejvyznamnéjsi ¢eské univerzity. Povazuji za
vhodné otevrit otazku diverzifikace vysokoskolskych instituci, stejné jako vyvinout tlak na politickou reprezentaci
za u¢elem skute¢né masivni investice do vzdélani a védy v Ceské republice. Vnéjsi zdroje pak bude teba posilovat
at jiz zlep§enym fundraisingem v oblasti neverejnych zdrojii, oviem za dodrieni prisnych etickych standard,
¢i vyraznéjsim otevirenim se komeré¢ni sfére v oblasti transferu znalosti. Lze se zde oprit o zavéry Pracovni
skupiny pro sponzorskou a partnerskou spolupraci s komerénimi subjekty. V tomto ohledu povazuji za nutné, aby se
kli¢ovi aktéri univerzity nedozvidali o mozné podpore z neverejnych zdroji ex post, ale bylo jim umoznéno vyjadrit

se dostate¢né v predstihu. Chcirozhodné zlepsit informovanost akademické obce o zpiisobu financovani.

Dalsi vnéjsi zdroje je tfeba hledat také v oblasti projektovych moznosti (napt. Horizon, OP JAK), samozi'ejmé

s ohledem na udrzitelnost a provozni naro¢nost. Rozhodné je také treba udrzet néktera mimoradna rozhodnuti
statu z minulych let, jako je podpora medicinskym a pedagogickym fakultam, a snazit se navazat na tento piistup
i dalsi oblasti univerzity — napriklad humanitni a socialni obory smérem ke statni spravé — ministerstviim

zahraniéi, pro mistni rozvoj ¢i kultury.

Rozpoctova stabilita spo¢iva nejen v rozvoji a zajisténi vnéjsich zdroji, ale také ve vnitfnim prerozdélovani financi

na univerzité. V tomto ohledu nelze v nejblizsim vyhledu zasadné rozkyvat principy vnitiniho prerozdélovani
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prostiredkii. Samotné vniti'ni délent je vyslednici sloZitych kompromist a stavu univerzity. Jakakoliv pripadna
obsahova zména musi byt predem modelovana, aby se zietelné ukazaly jeji dasledky. Rozpo¢tova stabilita znamena
mimo jiné i piedvidatelnost pro vedeni fakult s moznosti planovani na vice let dopredu, je tedy tfeba udrzet dosavadni
systém vnit'ni koheze. Kazdopadné je nutné mit na védomi, Ze kazda zména, ktera je pro nékterou soucast univerzity
vyhodna, miZe byt pro jiné soucasti nevyhodna. Jediny zptisob, jak se z této hry s nulovym soué¢tem vymanit, je
zvySovani objemu penéz pritékajicich na univerzitu jako celek. Presto planuji dil¢i zmény, zejména povazuji za

potrebné zohlednéni nékterych mensinovych kritérii, jako jsou napt. mezifakultni vyuka a jeji financovani.

Jednim z témat v ramci vnitiniho prerozdélovani bude také otazka tzv. ,vytykani pred zavorku®, tj. vydélovani
prostredki pro financovani v ramci centralnich priorit a agend. Chci diskutovat moznosti pro prosazeni finanéni
podpory nékterych priorit — (SIS, projektova podpora, strategicky fond), idealné samozi‘ejmé s vyuZitim externich

zdroju.

Ze strategického pohledu chci v diskusi na trovni vedeni fakult, akademického senatu a jeho ekonomické komise

otevrit otazku ohodnoceni pedagogické prace na univerziteé.

Investice

V oblasti investic vidim zfetelnou slabinu sou¢asného stavu v samotném zptsobu fizeni investiénich akei. Role
vedeni univerzity a rektoratu by méla byt v nabidce servisu mnohem vyraznéjsi, centrum musi sehravat roli garanta
v oblasti pravni (zakazky), rozpo¢tové, jakoz i procesni (technicky dozor investora). Bohuzel se ¢asto dostavame

do situace, kdy jsou kli¢ové stamilionové projekty v procesnich i finanénich problémech, nebot byly ponechany

na kapacitné nedostate¢ném aparatu konkrétnich fakult. Chci se drzet pravidla nenavy3ovat administrativu

fungujiciho systému, ale pomoci tam, kde kapacita chybi, nebot negativni dopady zatézuji univerzitu jako celek.
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Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se v kone¢ném diisledku jedna o majetek univerzity, chei prehodnotit cely systém
podpory investi¢nich akci univerzity, pripravit jak zpétny prehled, tak relevantni vyhled. A to jak z hlediska
budoucich investi¢nich potieb, tak nasledné vyvolanych provoznich naroki z nich vyplyvajicich. Nehledé na

kumulativni riziko spoluti¢asti jednotlivych investi¢nich akeci.

V konkrétnim prikladu planovaného kampusu Albertov se jedna o kvalitativné nesrovnatelnou akci na Univerzité
Karlové v celé jeji novodobé historii. Podporuji tuto unikatni vizi a stojim za ni. Zaroven chci vénovat mimoradnou
pozornost odstranéni viech predvidatelnych rizik, at jiz u financovani z vnitfnich zdroju, ¢i komerénim dvérem

u pocateéni faze i u stavby Globcentra. Velkou pozornost chci také vénovat analyze budouciho provozu a jeho

naroki v celém kampusu. Nesmirné dilezita je pritom transparentnost v§ech kroki.

Strategicky fond univerzity
Pokud ma univerzita uvazovat o zavedeni strategického fondu, musi byt navazan na Strategicky zamér UK
a zaroven musi akcentovat aktualni situaci a vyvoj. Skuteéna strategie nemiize byt jen jakousi jednorazovou

pomoci, ale promyslenym vyhledem.

Z hlediska role strategického fondu vidim nejméné tf'i mozné oblasti podpory. Pfedné musi dojit ke shodé, ze se
jedna o strategii zejména v oblasti védy na univerzité i za i¢elem zvy3eni kvality vyuky. Nasledné by se jednalo

o moznou podporu v oblasti: 1) podpory nastartovani restrukturalizace slabych oblasti (horizont minimalné

tfi roky), 2) podpory novych obori v souladu se Strategickym zamérem UK (horizont maximalné dva roky),

3) podpory udriitelnosti velkych projektii (maximalné dva roky). V tento okamzik je nerealistické konkretizovat
ro¢ni objem tohoto fondu, pokud nedojde k analyze pripadnych potreb a vyse smysluplné podpory. Procesné lze rict,

ze jakakoliv podpora bude podminéna zadosti, stanovenim kontrolovatelnych vystupii a naslednou zpétnou vazbou.
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—— Vzdélavani



Oblast vzdélavani je samou podstatou existence a Zivota univerzity. Pro nasledujici ¢tyri roky vidim nékolik

vyznamnych priorit, ve kterych by méla univerzita ¢init konkrétni kroky.

Vyuziti zkusSenosti z pandemie v oblasti vzdélavani

Situace epidemie covid-19 nas jako univerzitu postavila pred velmi slozitou situaci, kterou jsme

zvladli predeviim diky aktivité jednotlivych pracovniki. Tii semestry zivota v online prostiedi zna¢né
zproblematizovaly zejména praktickou vyuku, na druhou stranu nékteré aspekty se ukazaly byt
zivotaschopné a byla by $koda je nevyuzit i po konci koronavirové krize. Predné je tedy potieba vyuzit
zhodnoceni dopadii online vyuky na jednotlivych fakultach s moznosti prechodu nékterych ¢astii do
online prosti‘edi natrvalo. Je v§ak ti‘eba vidy respektovat charakter konkrétniho studijniho programu,
nabizet jako moznost, nenutit. V navaznosti na to a pti zkusenostech s NAU bude také t¥eba na arovni vedeni
univerzity vyjednat rozsireni vyuky na novych platformach v §iri mite. Krizi vynucené prechody na online
prostiredky se ukazaly na mnoha mistech — napriklad v pripadé konferenci, akademickych mobilit, statnich
zavéreénych zkousek, obhajob ¢i zasedani habilita¢nich komisi — funkéni a bylo by dobré s nimi jako

s moznosti poc¢itat i do budoucna.

Zpétna vazba v oblasti vyuky

Univerzita Karlova prosla v minulém obdobi mezinarodnim hodnocenim védy. Pripada mi logické,
abychom dokazali najit cestu také ke zpétné vazbé v oblasti vyuky. Jakkoliv jde objektivné o mnohem
slozitéjsi metodologicky a procesni problém, vidim zde moznost vytvoreni vniti'ni zpétné vazby souvisejici

s konkrétnim vykonem pedagoga, stejné jako s charakterem studijniho programu. Mézeme vyuzit
kombinace nékolika pristupii — hodnoceni realizace akreditace ¢i studentské zpétné vazby. Vzdy musi jit

o kombinaci vice faktort. Mimochodem, v tomto jiz mnohé pripravila rada pro vnitini hodnoceni (hodnoceni
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studijnich programi). Dostaneme tak pribézny obraz vyuky na univerzité, ktery by nemél mit primarni
dopad na financovani, ale slouzil by ke zlep§eni kvality. Mnoho z téchto pristupi jiz ostatné realizujeme a lze

vyuzit této synergie, aniz bychom opét administrativné zatézovali cely systém.

Podpora a koordinace mezifakultnich vzdélavacich aktivit

Mezifakultni vyuka je dle mého nazoru jednou z priorit z hlediska prostupnosti a inspirativnosti univerzity,
realna snaha po systematickém uchopeni viak dosud chybéla. Mezifakultni vjuka a jeji provozni aspekty
jsou doposud ponechany na dohodé jednotlivych fakult, coz mize sice v konkrétnich pripadech fungovat,
ale postradam ucelené organizaéni, informa¢ni, a nakonec i pfipadné finan¢ni feseni. Povazuji toto téma za
jednu ze svych priorit v oblasti vzdélavani na univerzité, nebot jde o zpusob, jak v nabidce pro studenty plné

vyuzit bohatstvi obort a kvality vyucujicich napri¢ univerzitou.

Diiraz na rozvoj didaktickych kompetenci a propojovani védy a vyuky

Didaktické a pedagogické schopnosti patii k vyznamnym faktortm, které prispivaji ke kvalité absolventi

ak jejich uplatnitelnosti. V tomto ohledu musi dojit k pevnéjsimu propojeni pedagogickych studii na
univerzité, at jiz vramci doktorského studia, ¢i didakticko-metodického zaméreni vyuky. Za vhodny

model povazuji metodicko-koordinaéni propojeni téch mist na univerzité, kde pedagogické studium kvalitné
funguje, a priabéznou otevi‘enou spolupraci deviti fakult, na kterych se realizuje uéitelské studium. Vyuzijme
zkratka potencialu Pedagogické fakulty UK a Filozofické fakulty UK. Samostatnou kapitolou pro mé je
centralni nabidka kurzi celoZivotniho vzdélavani v pedagogicko-didaktickych kurzech umoznujici
roz§ifeni moznosti uplatnéni absolvent, ale i zvy§ovani této kvalifikace u akademickych pracovniki univerzity.
Zejména v oblasti magisterského studia pak vidim jako zcela prirozené propojovani védy a vyuky, a to pfimym

zapojovanim studentii do konkrétnich vyzkumnych projekti.
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— Posilovani internacionalizace vyuky, podpora mezinarodnich programu
Univerzita Karlova by méla nadale posilovat svou pozici vyznamné evropské vzdélavaci a vyzkumné
instituce, ktera je nejen soucasti, ale i hybnou silou mnoha mezinarodnich projekti a uskupeni. Je
kli¢ové, aby univerzita nadale vyuzivala potencialu jiz etablovanych a fungujicich uskupeni, jako je napr.
4EU+ Aliance, ale byla zaroven pripravena na nové moznosti. Budoucnost nasi univerzity spociva prave
v otevi‘enosti vii¢i mezinarodni spolupraci a identifikaci kvalitnich mezinarodnich prilezitosti v oblasti

vyzkumu i vyuky na viech trovnich studia.

Ve sféie vyuky je zasadni umét vyuzit zahrani¢ni zkugenosti pedagogin UK a otevrit nase pracovi§té
ikolegiim ze zahrani¢i. Je nutné také podporit kvalitni mezinarodni studijni programy, které univerzité

umoziuji oslovit cizojazyéné studenty a posilit mezinarodni vyukovou spolupraci.

Mezinarodni komunita studenti a pedagogi, kteri se stavaji soucasti nasi akademické obce,
predstavuje jeji obohaceni. Méli bychom tedy nadale pracovat na vylepSovani podminek pro studium,
akademickou praci i za¢lenéni této skupiny do nepracovniho Zivota na nasi univerzité. Musime tedy vénovat
mimoradnou pozornost infrastrukture mezinarodni spoluprace, a to od propagace, informovanosti

ajazykové pripravenosti pracovniki az po kvalitu ubytovani a sluzeb na Univerzité Karlové.

— Nutna proména Studijniho informaéniho systému
Studijni informaéni systém je v situaci, kdy stojime pred rozhodnutim, jakou cestou se v pripadé jeho nutné
promény vydat. Aktualni stav SIS je postaven na jadru z 90. let a prestava spliovat aktualni pozadavky.
Cely systém je zaroven vyrazné monoliticky, vazany na jednoho dodavatele a s malymi moZznostmi provadéni

zasadnich funkénich zmén. Jako jedno z feSeni se nabizi postupny prechod na novy systém, ktery bude
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zalozen na principu tzv. mikrosluzeb (microservices) a bude mit jasné definovanou moduléarni architekturu.
Nutnosti je oddélit logickou a prezentaéni vrstvu systému a definovat jasna aplikaéni rozhrani

k jednotlivym mikrosluzbam. Diky tomu se cely systém stane flexibilnéj$im, snadno roziiritelnym a nebude
nutné vazany na jednoho dodavatele. Také diky jasné definovanym aplika¢nim rozhranim bude mozné snadno
integrovat SIS s dal§imi systémy, napt. pro online a hybridni vjuku. To v§e bude znamenat zvy$eni finan¢nich

naroku, kdy by samozi'ejmé bylo prioritou fesit tuto fazi projektovou podporou, napr. z programu OP JAK.

Doktorské studium

Univerzitu Karlovu éeka v disledku planované promény systému podpory doktorského studia ze strany
MSMT vnitfni diskuse, kudy dal s doktorskym studiem. Prinejmensim pokud jde o po¢et doktorandi
ajejich finan¢ni podporu. Bez komunikace mezi vedenim fakult a vedenim oborovych rad nebude mozné

pripravit takovy systém, ktery by dosahl kyzeného stavu doktorského studia na univerzité.

Doktorské studium vnimam jako studium v izkém propojeni s aktivni védou, doktorandovi viak

musi byt poskytnut poti‘ebny tviréi ¢as pro pripravu disertaéni prace. Reflektuji ale také riiznorodost
univerzitniho prostredi z hlediska idealniho priabéhu doktorského studia. Dal$im tématem je priprava
nabidky tzv. soft skills — komunikaé¢nich a pedagogickych dovednosti. Otazkou pro nové vedeni univerzity
je téz zalezitost smysluplnosti koordinaénich rad ve chvili, kdy se tak jako tak resi problémy doktorského
studia na konkrétni fakulté. Velkym problémem je socialni situace doktorandi, ktera z diivodu nutnosti
zabezpedeni zakladnich Zivotnich potieb ¢asto vede k pribrani dal§iho zaméstnani, ¢imz odvadi doktoranda
od samotného studia. U nékterych obori ohrozuje kvalitu doktorské prace a mnohdy i samotné dokonéeni
studia zapojeni do dal§ich nestudijnich aktivit na univerzité. Univerzita musi zajistit podporu pro

soustredénou praci a tim podporit véasné dokoncovani studia.
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—— Véda



Kvalitni vyzkum $pickovy na narodni a konkurenceschopny na mezinarodni tirovni je nutnym predpokladem
pro rozvijeni potencialu studenti i védci. Excelentni véda je kli¢ovym prvkem pro lakani talentii ze zahrani¢ii pro
navrat vlastnich absolvent, kteri ziskali zkusenosti na §pickovych zahrani¢nich pracovistich. Véda na univerzité

musi obstat jak v tuzemské konkurenci, tak ve §pickovych oblastech a prostredi nejlepsich svétovych univerzit.

Hodnoceni védy

Vnedavné dobé probéhlo mezinarodni hodnoceni védy na univerzité, které se projevilo i ve financovani fakult. Obsahlé
hodnoceni instituci pomoci mezinarodnich paneli se planuje zopakovat v horizontu péti let. Ukolem budouciho rektora
bude pripravit podminky pro toto hodnoceni a vyvarovat se problému probéhnuviiho hodnoceni kvality — napt.

nejasnych evalua¢nich kritérii, ne/souméritelnosti napri¢ obory, ¢i nerozlifeni fakult uvniti jednoho oboru.

Jednim z téchto problémi je fakt, Ze se vysledky hodnoceni promitly do financovani fakult jen prenasobenim
nékdejsich RIVovych bodi. Upravené hodnoceni naopak musi umoziiovat vznik novych obora, podporu
progresivnich obori a rozvoj fakult s rostoucim védeckym vykonem. Jednalo se o do jisté miry pochopitelné

vychodisko, nesmi to viak byt cilovy stav.

Na zakladé existujicich dat z Moduli 1 a 2 hodnoceni M17+, dat z hodnoceni UK tymem z IDEA/CERGE
a aktualnich dat ze systému OBD lze provést ¢aste¢né hodnoceni védeckych vysledki, uréit nové &i progresivni

obory a postupné oslabovat vliv prepo¢tu RIVovych bodi.

Postaveni kategorie postdoc v systému
Kategorie postdoc patrik ,ohrozenym® skupinam z hlediska udrzeni kvalitnich pracovniki na univerzité, a to

z hlediska finanéniho i socialniho. Chci pripravit takovy programovy systém konkrétni podpory a dalsich

30



podpirnych mechanismi, ktery privede a udrzi na univerzité nejlepsi absolventy doktorskych program.
Programova podpora by se tykala moznosti projekti v ramci univerzitni podpory védy (Primus), cilengjsi
podpory v oblasti mezinarodni spoluprace (programy mobility) ¢i $irsi nabidky v moznosti sladéni rodinného

a profesniho zZivota — §kolky, détské skupiny.

Cooperatio

Pripravovany systém Cooperatio chci jesté v roce 2022 podrobit rychlé analyze, zhodnotit administrativni
a kapacitni naro¢nost fungovani systému, specifikovat roli garanti a stanovit hranice vnitinich pravomoci
tymii do dosavadni reality fakult — od odméiovani po vliv na doktorské programy. V pripadé nenaplnéni
oc¢ekavani se nebojme reformy celého systému. Fragmentace univerzity je sice objektivnim problémem
popsanym i v zavérech mezinarodniho hodnoceni, je v§ak otazkou, zda v nékterych oblastech obsah

neskomira pod formou, tj. ze formalizace spoluprace je nadrazena idejim skuteé¢né spoluprace.

Univerzitni systém podpory védy
V pripadé Grantové agentury UK (GAUK) se jedna o funkéni systém, v némsz chci zavést jasnou kontrolu
transparentnosti a neutrality panela. Dale chci motivovat studenty k vét§imu zapojeni do soutéze a pri zvyseni

celkového objemu zadanych prostiedki navysit prostredky tak, aby zistala zachovana tispésnost cca 30 %.

Prostiedky Specifického vysokoskolského vyzkumu (SVV) museji jit i studentiim a doktorandtim, a to i kdyz
bude SVV zrusen a prostredky budou prichazet na UK v celkovém baliku védeckych penéz. Chci uréit
povinnost smérovat tyto prostfedky studentiim a doktorandiim (naptiklad na cestovné ¢i stipendia). Fakulty
by zarovei mély mit pripraveny vlastni systém ocefiovani studentt a doktorandu, kteri se zapojili do védecké

¢innosti.
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V pripadé Univerzitnich center excelence (UNCE) chci vyhodnotit dosavadni fungovani i z hlediska
oborovych specifik, strategii a promény chovani na jednotlivych fakultach a pripadné pokra¢ovani &i

modifikace opfit o tuto analyzu. Je nutné analyzovat problém udrzitelnosti center po skonéeni projekti.

V pripadé programu Primus jde o nejvyznamnéjsi opatreni pro zajisténi dynamického prostedi na
fakultach prostrednictvim podpory post-doki. Cilem do budoucna musi byt systém preklenovaciho obdobi
u kvalitnich projekta/tymii. Chci zachovat kofinancovéani v ramci fakult, ale vzhledem k jejich rozpo¢tovym

moznostem zvolit odstupriovani tohoto kofinancovani. Dulezity je monitoring probihajicich projektu.

Pocitam také se zachovanim finanéné méné objemnych, ale presto vyznamnych zptasobt podpory védy,

napt. ceny Donatio Universitatis Carolinae, s tim, Ze by laureati prezentovali svoji védeckou ¢innost
vhodnymi kanaly verejnosti, ¢imz by cena Donatio prispéla k napliiovani teti role univerzity. Dale zachovam
soutéz o vynikajici monografie s jasnéjiimi kritérii hodnoceni. Tyto programy podpory budou pribéiné
monitorovany. Z hlediska podpory védy na UK budu usilovat o ziskani externich prostiedki pro podporu
existujicich ¢i mirné modifikovanych vyse uvedenych programii. Nechci opakovat zptisob zavedeni
jednorazové soutéze typu Start, prestoze se ztotoziuji s potfebou podpory doktorandi a jejich vyjezda do

zahranié¢i.

Rektorat — centralni projektova podpora

V oblasti védy se jesté vice nez ve vyuce projevuje skuteénost, Ze univerzita spojuje velmi odli§né fakulty,
odli§né obory, odli¥né svéty. Velké fakulty disponuji vlastnimi projektovymi oddélenimi a spravuji vyznamné
prostiedky. Ukolem rektoratu je s témito fakultami izce spolupracovat, pravidelné komunikovat, poskytovat

metodickou podporu a zadtitovat projekty. Pro fakulty s mensim védeckym vykonem, pro skupiny fakult
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a pro univerzitu jako celek chci, aby rektorat poskytoval komplexni sluzby podpory ziskavani mezinarodnich
projekti, a to prostiednictvim transformace Oddéleni projektové podpory a Evropského centra. Cilem

je zvysit objem ziskanych externich prostredki, a to nejen pro celouniverzitni projekty. Zasadnimi kroky
jsou tedy restrukturalizace a investice do kvalitnich pracovniki, nikoliv primarni navy$ovani centralniho

rozpoctu v této oblasti.

Kariérni rad

Univerzita je a ma byt dynamické prostredi, a to i v oblasti personalni. Akademié¢ti a védetti pracovnici
museji opakované obstat v narodni i mezinarodni konkurenci. Budu izce komunikovat s dékany

(a prodékany) za ugelem vytvoreni a zachovani dynamického prostiedi v personalni oblasti, které jediné
je zarukou kvalitni védy a vyuky. Vytvoreny navrh kariérniho radu stanovuje velmi rozumné mantinely,
ve kterych se da na fakultach zcela konkrétné pracovat, a pravé jeho fakultni implementace, kvalitni

monitoring, vyhodnocovani dopadi a sdileni zkuenosti je tématem pro nastavajici funkéni obdobi.
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—— Tretirole univerzity



Statut nasi alma mater hovori velmi jasné o tom, jak jsme hodnotové zakotveni, a to jak uvnitf, tak vaéi
vnéjiimu svétu. Hovori o nezavislosti na mocenskych ¢&i politickych strukturach, o nasi snaze umoznit
pristup ke vzdélani viem, kdoz po ném touzi, hlasime se k myslence celosvétové spoluprace univerzit
nejen jako zakladu mezinarodniho védeckého vyzkumu a vzdélavani, ale predevsim jako predpokladu

vychovy novych generaci k porozuméni a toleranci.

Univerzita Karlova ma ze své podstaty nesmirnou silu a potencial vstupovat do verejného prostoru.
Zaroven ale nejde o néjakou samoziejmou vlastnost, kterou by nebylo treba péstovat a rozvijet. Univerzita
ma mnozstvi odbornikd, kteri dokazou respektované promlouvat a vnaset tak do verejné diskuse hodnoty
vzdélanosti a odbornosti. Vyuzivejme tento potencial pro napliiovani nasi teti role a nebojme se napriklad

ocenit nejlepsi popularizaéni aktivity v daném akademickém roce.

Univerzita a verejny prostor

Moji vizi je Univerzita Karlova diivéryhodné, odborné a respektované vstupujici do verejného prostoru,
ovliviijici ho, spoluvytvarejici jej. Musime ziistat univerzitni pidou nezavislou na politice, ale to
neznamena, ze jsme apoliti¢ti. Pokud mame napliiovat hodnoty a teze vetknuté do naseho statutu, musime
tyto hodnoty otevienosti, demokracie, humanity a svobodného pristupu ke vzdélani nahlas hajit, véetné

jasného odmitani jakychkoliv nebezpeénych krajnich trenda ve spoleénosti.

Univerzita inovujici
Chci podporovat technologicky transfer v primé komunikaci s fakultami, jichz se to bezprostredné tyka.
Jsem si védom vyte¢nych zkuSenosti z této oblasti na konkrétnich fakultach, vyuzijme proto téchto

zkusenosti celouniverzitné. Jakékoliv posilovani centralni podpory ale nesmi nikdy omezit doposud
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fungujici fakultni systémy. Budu detailné monitorovat ¢innost dceriné spoleénosti CUIP a podporim rozvoj
partnerskych programi v oblasti smluvniho vyzkumu.

Univerzita popularizujici

Treti role univerzity musi tkvét také v dopadu naseho vyzkumu a vzdélavani na sirokou verejnost.
Popularizace $pickovych vysledku védy, napriklad laureati ceny Donatio, neni jednoducha vyzva, na jejim
konci ale je respekt viiéi univerzité, respekt ke vzdélani a vzdélanosti a ostatné i respekt viici samotné
Univerzité Karlové jako instituci. Vyuzijme proto zkusenosti nasich odbornikii a posilme centralni

univerzitni aktivity smérem k popularizaci védy i studia.

Univerzita pro cely zivot a otevirena viem

Univerzita Karlova neni jen mistem setkavani studentek a studenti, pedagozek a pedagogu, ale musi

byt i vicegenera¢nim mistem setkavani a vzajemné inspirace. Proto budu podporovat programy pro
nejmensi generace, stejné jako rozvijet agendu celozivotniho vzdélavani. Pravé v CZV propojujeme nasi
vzdélavaci a ti‘eti roli. Nehledé na profesni vzdélavani realizované v ramci CZV, které mimoradné napomaha
uplatnitelnosti absolventi. Pravé s absolventy a podporovateli je nutné 1épe komunikovat a hledat prostor
pro spolupréci, o to vice vzhledem k mimoradné profesni iispésnosti vyznamné ¢asti nasich absolventa.
Musime najit nové formy partnerstvi mezi univerzitou a jejimi absolventy, a to nejen v ramci Klubu Alumni

UK, ale v programech klubti Alumni podpofit také jednotlivé fakulty.

Univerzita ekologicky odpovédna
Mym cilem je vytvoreni planu udrzitelného rozvoje univerzity obsahujiciho zcela konkrétni postupy

a oblasti, véetné kodexu zaméstnance. Méli bychom v tomto ohledu sdilet zkuSenosti s dal§imi partnery,
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napt. s iniciativou Green Office. Univerzita se jiz oteviené piihlasila k projektu OSN 2015-2030 Sustainable
Development Goals (SDGs), a méla by tedy postupovat v tomto duchu. Konkrétnimi oblastmi ekologicky
odpovédné univerzity jsou otazka energetické naro¢nosti budov - zejména u novych projekti, véetné
moznosti ¢asteéné energetické sobéstaénosti, ¢i otazka klimatizaci v budovach; efektivni tridéni
odpadu; ohleduplné vyuzivani vody, véetné dalsiho vyuziti tzv. Sedé vody; Setr'eni a omezovani papirové

agendy; re-used pristupy v ramci movitého majetku.
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—— Studentské prostredi



Oblast studentského Zivota prostupuje viemi vySe uvedenymi tématy, presto povazuji za nutné, abych
nékteré zaleZitosti spojené se studentskym Zivotem zkonkretizoval. Univerzita je totiz spoleenstvi, které
zasahuje nejen do samotného studia. At jiz jde o koleje a menzy, studentské spolky a aktivity, ¢i sport.
Univerzita neni jen prosta vzdélavaci a vyzkumna instituce, jsme spoleéenstvi, coi zahrnuje mnohem vic

nez jen koexistenci pod jednou znackou.

Koleje a menzy

Situaci koleji a menz povazuji ve stavajicim systému za dlouhodobé neudrzitelnou. Aktualni komplikace

jen zvyraznily problémy, které nejsou jen personalniho charakteru, pokud jde o minula vedeni KaM. Jedna
se o0 samotnou roli této dalsi souéasti v organizaéni strukture univerzity; dale o provozni a investi¢ni
politiku, pokud jde o udrzitelnost kvality nemovitého fondu, stejné jako o nastaveni standardi bydleni,
véetné potrebné socialni role koleji a menz. Jakékoliv budouci feseni musi proto obnaset nejen nalezeni
vhodné osobnosti do ¢ela KaM, ale predevsim koncepéni pohled na to, jak konkrétné zménit jejich organizaci
a zarazeni do schématu univerzity. Chci se také podivat na to, jak dale pracovat s obnovou nemovitého fondu,
ktery je na hrané udrzitelnosti, jak stanovit tirovné standardi bydleni, to vie v propojeni s jasnym ¢asovym
planem tprav a rekonstrukci a jejich navratnosti. Do poloviny roku 2022 musi vzniknout jasny koncepéni
material dal§iho postupu, véetné zalezitosti organiza¢nich, finanénich a ¢asovych. Jako nutnou zde navic
vidim spolupraci s vedenim Prahy, Plzné a Hradce Kralové, nebot studentské bydleni a studentsky Zivot

prirozené patri do zivota mést, zejména v situaci, kdy univerzita nedisponuje spole¢nym kampusem.

Studujici se specialnimi potrebami a dalsi podptirné aktivity
Univerzita Karlova musi i nadale rozvijet sviij pozitivni a otevi‘eny pristup ke studujicim se specialnimi

potrebami a pokra¢ovat i v dal§ich podpirnych aktivitach. Osvédéena vychodiska vychazejici z Universal
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Design for Learning je nutné aktualizovat a prizptisobit dnesni realité. Dosud jsme vidy dokazali aktivné
podporovat prijimani a studium nasich kolegyi a kolegii se specialnimi potrebami presné dle preambule
nafeho statutu, kterd hovori o co nejiir§im pristupu ke vzdélavani. Odstraiujme i nadale bariéry

av komunikaci centra univerzity s povérenymi osobami na jednotlivych fakultach otvirejme univerzitu
nasim uchazeétm. Pokud chceme postoupit v této oblasti dale, nevyhneme se pasportizaci dosavadniho
fungovani. Zaroven je dobré si uvédomit, Ze nemusi jit pouze o specialni potieby studujicich, ale také

akademickych a neakademickych pracovnikii.

Podpora fyzického a dusevniho zdravi

Univerzita Karlova ma mimoradnou sportovni tradici, ktera si zaslouzi podporu a rozvoj. Proto planuji
inadale podporovat sportovni aktivity (nejen) studentd, a to i zcela konkrétni podporou rozvoje sportovist
univerzity. Zaroven je za nami velmi slozita doba epidemie covid-19, ktera zasahla nejen vyuku, ale

méla dopad i na dusevni zdravi. Univerzita Karlova musi byt pripravena pomoci v ramci své mimoradné
odbornosti také v této oblasti. Nékteré fakulty tuto pomoc zvladaji z vlastnich zdroji, ale univerzita jako
celek musi piijit s moZnosti této pomoci tam, kde na samotnych fakultach neni kapacita. Bezpochyby je
slozitéjsi obdobi jesté pred nami a nasi studenti i zaméstnanci museji védét, ze jejich alma mater jim dokaze
iv této citlivé oblasti podat pomocnou ruku. Na jednotlivych fakultach vzniklo béhem epidemie covid-19
mnozstvi aktivit, které si zaslouzi podporu a obdiv, at jiz konkrétni fyzickou pomoci, psychologickou oporou,

¢&i socialni vsticnosti. Cheii z centra univerzity napomoci této skvélé atmosfére na univerzité.

Podpora studentskych spolki a volnoéasové kreativity
Aktivity studentskych spolki jsou nedilnou a prirozenou souéasti Zivota nasi univerzity. Jejich projekty

a ¢innost si bezpochyby zasluhuji podporu, ktera viak musi byt predev$im transparentni a nesmi byt zavisla
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na rozhodnuti jednoho ¢lovéka. Jake rektor jsem pripraven podporovat studentské aktivity, stejné jako
volnoéasovou kreativitu, predevsim viak transparentné s prfedem danymi parametry ¢i prioritami,
stejné jako s jasnym procesem hodnoceni a vybéru. Doporuéeni komise ¢i panelu museji byt ze strany
vedeni univerzity jasné respektovana. Volnoc¢asova kreativita, jako probiha v ramci projektu Kampus
Hybernska, pak dle mého nazoru skvéle ilustruje spojeni mésta, studentské aktivity, kultury, vzdélavani

a treti role univerzity.

Podpora sladéni studia, prace arodiny

Oblast podpory sladéni studijniho, profesniho a rodinného Zivota se netyka jen studenti. V tomto ohledu
vidim mozZnosti rozvoje v podpore détskych skupin ¢i fakultnich $kolek, stejné jako v citlivé aplikaci
kariérniho fadu v pripadé akademicek a akademikii v navaznosti na jejich rodinnou situaci. Dal§im
aspektem této problematiky je sladéni studia a rodinného prostredi v pripadé socialnich problémi
studujicich a podpory nastroji pomoci ze strany univerzity, at jiZ socialnimi stipendii, konkrétni
jednorazovou podporou, ¢i dal§imi zpiisoby socialni intervence. Jako nesmirné citlivy problém vidim bytové
zazemi mladych akademikii, coz prirozené neni zalezitost jednoho rektorského obdobi, ale jako jeden ze

skute¢né dlouhodobych cila bychom ho neméli ztracet ze zietele.
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Narozen 1976 v Trebi¢i, Zenaty, osm déti

Aktualni ptsobisté
Filozoficka fakulta UK / Narodni muzeum

Studium

historie-slovakistika na FF UK, absolvoval 1999

Specializace
profesor éeskych déjin se zamérenim na moderni
déjiny (pfedev§im témata protikomunistického

odboje a odporu, popularizace d&jin), jmenovan 2020

Zahrani¢ni zkuSenosti

- vyzkumny pobyt na New York University, 2008

— ¢len projektu COURAGE (Horizon2020),
2016-2019

Zkusenost s fizenim

— dékan Filozofické fakulty Univerzity Karlovy,
2006-2014

- naméstek generalniho reditele Narodniho muzea

(velké projekty i investice), od 2014
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—> Dalsi zkuSenosti

¢len panelu RVVI (Humanities and Arts, do 2020)
a ¢lenstvi i predsednictvi v komisich Narodniho

akredita¢niho aradu, od 2017

Dal3i minulé zkusenosti

¢len védeckych rad (Masarykova univerzita,
Filozoficka fakulta UK, Filozoficka fakulta
Univerzity Pardubice, Ustav pro studium
totalitnich rezimiwi, Narodni knihovna, Narodni
muzeum), ¢len a mistopredseda spravni rady
UMPRUM (Vysoka $kola uméleckoprimyslova),
¢len rady Ceského rozhlasu (2014-2015 také
piedseda rady), élen rady Ustavu pro studium
totalitnich rezimu, ¢len dozor¢irady Masarykova
tstavu a Archiv AV CR, vv.i., ¢len stalé Cesko-

rakouské historické komise

www.michalstehlik.cz



Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jsem si védom vyjzev, které stoji pred nasi alma mater v nejblizsich letech.
S timto védomim, odpovédnosti i pokorou se uchazim o pozici rektora
Univerzity Karlovy. Jsem hrdyj na nasi univerzitu a vérim predevsim tomu,
Ze aktudlni i budouct vijzvy nase akademicka piida zvladne predevsim diky
vzdjemné otevienosti, diskusi a spolupraci.

Sila a podstata nasi univerzity nespociva totizZ pouze ve vynikajict véde,
vijuce, nesporné tradici a verejné roli.

Nasi nejvétsi hodnotou jsme my sami — spolecenstvi sedmndcti fakult,
spolecenstvi studujicich a vyucujicich, ale i absolventek a absolventi
i podporujicich.

Naplﬁme tuto vizi spoleéne.

Univerzita Karlova jsme my!
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