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Univerzita Karlova v uplynulém obdobi upevnila své postaveni nejvyznamnéjsi
védecké a vzdélavaci instituce v CR a posilila ho i v mezindrodnim méfitku. Svédéi o tom
uspesnost ve spolecnych evropskych a svétovych projektech, poéty studentl, zvidété
doktorskych a zahraniCnich, svéfové srovndvaci Zebficky a také uznani za aktivitu
v mezinarodnich asociacich a sitich. A i kdyZ se mné viechny zaméry nepodafilo zcela
napinit a vdech cild dosahnout, domnivam se, Ze je na co navazovat. Jsem pfesvédden, Ze
pfi prohlubovani teéchto pozitivnich frend musi byt v dal§ich letech uréujicim hiediskem
predevsim kvalita.

Ceské i evropské vysoké Skolstvi se ocité na kiiZovatce. Diferenciace vysokych Skol
prostrednictvim jasné vyjadfeného posléni a hodnoceni kvality s pilnou institucionaini
samostatnosti vyZaduje i lépe definované vztahy se statem. Karlovo uéeni nese primami
odpovednost za to, aby se ve vefejném sektoru neprosadil utilitarni a jen v kratkodobém
horizontu uvaZujici manaZersko-podnikateisky model univerzity.

Nas hias byl v klicovych sporech o autonomii a poslani ceskych vysokych $kof
a o vefefnopravni charakter univerzitnich nemocnic jasny a velmi zfetelny. S ohledem na
svou historickou odpovédnost nesmime ani v dalSich letech dopustit omezeni klidovych
funkei univerzit — hrat kultivacni roli ve spolecnosti, chranit svobodu badani a vyuéovani, byt
zdrojem dynamiky my$ieni a inovacemi reagovat na vyvoj poznani.

Tyto ambiciézni zaméry vyZaduji stanoveni konkrétnich cild reflektujicich potfeby
studentd, akademickych i védeckych pracovnikil tak, aby se posilovala jejich identifikace
s fakultami a univerzitou a zvySovala se efektivita naSich Ginnosti. A fo ku prospéchu
Univerzity Karlovy, védy a vzdélanosti.

VIZE

Univerzita Karlova jako mezinarodné ukotvena instituce
Spickové védy a vyuky,

jako misto atraktivni a pFivétivé pro své studenty i pracovniky,
s modernim zazemim a vybavenim,

jako sebevédomé a soudrzné kulturni spoleéenstvi,



CiLE

Pro ZAMESTNANCE je mym zamérem:

Systematickym zlepSovanim podminek pro védeckou a vyzkumnou praci a efektivnim
vyuzitim institucionainiho financovani vyzkumu a vyvoje umoznit rozvoj
odborného potencialu pracovnika UK.

o

Usnadnit kvalitni vyuku flexibilnjgimi podminkami pro jejf obsahové inovace (prosadit
mené rigidni akreditace), omezenim kazdodenni byrokratické zatéze a snadnéjsim
pfistupem k multimedialnim formam.

Podporovat $irSi moznosti zapojeni do mezinarodnich védeckych a vzdélavacich
projektd.

Vyrazné rozsifit nabidku a zvy3it dostupnost nastroji pro podporu individualniho
kariérniho ristu akademickych a v&deckych pracovnikd. Ve zvySené mife umoznit
zapojeni postdoc pracovnikl do samostatné vyuky.

V kontextu Ceské akademické obce zajistit;
o vybornym vyrazné nadprimérmé platy
o zacinajicim ddstojné vychozi podminky a perspektivni platovy rst
o osvédcenym a kvalitnim stabilitu solidnich platovych podminek.

Dalsimi vhodnymi zp(isoby dopliovat vytvofeny systém mimoplatovych benefittl pro
zamestnance, vCetnd zfizovani daldich startovacich bytd pro mladé pracovniky
a zejména Sir§iho vyuzivani socialniho fondu.

Pro STUDENTY je mym zamérem:

RozSifovat nabidku kvalitniho, atraktivniho a uplatnitelneho studia, a to i pomoci
pravidelného hodnoceni vyuky studenty.

Rozsifit nabidku mezioborového studia a distanénich kurzil a tim také zvysit
prostupnost vyuky.

Zjednodusit praktickou realizaci mobilit.

Posilit moZnosti financovani kvalitnich studentskych védeckych projektd v ramci
Grantové agentury UK a vyznamnéji ji otevfit i pro studenty magisterského studia.

Vyrazné valorizovat doktorandska stipendia (tlakem na navyseni statniho pFispévku
i zvySenim vnitrouniverzitni podpory) tak, aby jejich vySe byla ve srovnatelném
akademickém prostfedi (napf- Slovensko) konkurenceschopna.



Zajistit, aby studium bylo podporovano kvalitni a pfehlednou administrativou, pokud
mozno v elektronické formé.

Dale rozvijet zahajenou podporu zajmové, spolkové, sportovni a kulturni Cinnosti
studentd.

Podporovat kariérni, poradenské a informaéni projekty usnadnujici studentim
i absolventiim univerzity vstup do profesniho Zivota.

Podpofit stavaiici roli studentd v systému univerzitni samospravy.

Pro SPOLECNOST je mym zamérem:

« Vefejné se zasazovat o hodnoty svobody a demokracie.

Jako nejvyznamnéjsi akademicka instituce v Ceské republice hrat i nadale kli¢ovou
roli ve vefejném diskurzu tykajicim se vzdé&lanosti, védy, kultury, zdravotnictvi
a dalsich oblasti.

vvvvv

Zivoté po jednoznacénou podporu inovacniho transferu.

V souladu s celoevropskymi trendy zasadné posilit nabidku kurzil celoZivotniho
vzdélavani; ve vhodnych pfipadech je rozSifovat o mezinarodni dimenzi. Kiast diraz
na kurzy pro uéitele, statni a vefejnou spravu i odbornou vefejnost.

Udrzet tzv. malé obory, jejichz vyznam je zcelospoleCenskeho hiediska
nezastupitelny.

Pfipravit a realizovat nové programy spoluprace s absolventy.



JAK TECHTO CiLU DOSAHNOUT?

V oblasti VEDY:

« Posilovat mezinarodni prestiz UK jako nejvykonngjsi védecké instituce v CR. Usilovat
0 upevnéni této pozice prijetim do LERU - ligy nejlepdich (dnes dvaceti) evropskych
vyzkumnych univerzit.

e« Maximalné vyuzit pfileZitosti, které pfinaseji zmény systéemu financovani védy
avyzkumu v CR, a eliminovat mo2na rizika. Zasadit se o dopracovani metodiky
hodnoceni vysledkd VaV, aby i v humanitnich oborech kvalitngéjsi vykony pfinasely
odpovidajici, zfetelné vy33i financovani.

» Piipravit efektivni systém wvnitfniho rozdélovani institucionalnich prostfedkd, ve
kterém dominantni ¢ast financi pfipadne tymam, které je svym védeckym vykonem
prinaseji. Zaroven stimulovat perspektivni védecka pracovisté a kompenzovat statem
planovany utlum vyzkumnych zamérl tak, aby nedoSlo k ohroZeni kvalitnich tymu.
Rozdélovani navysenych prostfedk( v ramci GA UK realizovat tak, aby pfi dirazu na
kvalitu umoznilo zapojeni vétsiho poétu grantovych tymu.

* Prosadit pokratovani systému vyzkumnych center zakladniho a aplikovaného
vyzkumu.

o Dosavadni podporu Uéasti v 7. ramcovém programu EU rozsifit o cilené vytvareni
podminek za Géelem ziskani prestizni granty Evropské vyzkumné rady (ERC).

¢ Vpfipadech podporujicich rozvo] védy na UK hledat nové formy spoluprace
s prislusnymi Ustavy Akademie véd.

¢ Rozsifovanim a prohlubovanim kontakill s nejkvalitng&j$imi svétovymi pracovisti
stimulovat kvalitu vyzkumu a vyvoje na UK.

¢ Rozsifit nabidku zejména postdoktorandskych vymén a spolupraci s vyznamnymi
univerzitami vSech kontinentd, a to i prostfednictvim mezikontinentalni sité
International Forum of Public Universities.

» Vnavaznosti na pfijeti oborovych specifik habilitaénich a profesorskych fizeni
zformulovat standardy postupd habilitanich a jmenovacich komisi.

* Dale usnadnovat spolupraci UK s komerénimi subjekty a statni spravou, pfinosnou
pro financovani vyzkumu a vyvoje.

V oblasti VZDELAVANI:

* Vyhodnotit dosavadni zmény provedené na UK vramci bolofiského procesu a
v piipadé potfeby ve spolupraci s fakultami pripravit jejich vhodné modifikace.



Prosazovat rozvoj magisterskych a doktorskych studijnich program( opfenych
o védeckou a vyzkumnou ¢&innost. Otevrit diskusi o perspektivach a organizaci
profesnich bakalarskych studijnich programu na UK.

Usilovat o navyseni poctu studijnich programi realizovanych spoleéné s prestiznimi
zahraniénimi univerzitami, a to zejména programd doktorskych; vyuzit k tomu i nové
moznosti programu Erasmus Mundus.

Prohlubovat mezinarodni charakter studia tak, aby byl v doktorském stupni
standardem a v magisterském stupni dodlo k jeho zfetelnému posileni, a to jak
podporou mobility, tak nabidkou cizojazyénych prednasek a kontaktem se
zahranicnimi odborniky pasobicimi na UK.

Vnitrouniverzitni synergii, restrukturaci oborll, adresnym motivovanim stredoskolaka,
rozsifovanim vyuky samoplatcl, rozvojem celoZivotniho vzdélavani a aktivni medialni
politikou cCelit ohrozeni nékterych oborll v souvislosti s demografickym poklesem.

Zpfesnit vymezeni kompetenci a odpovédnosti garantd a prfedsedt oborovych rad
studijnich programt a stanovit jejich odpovidajici chodnoceni.

Programové podpeorovat zavadéni multimedialnich a distanénich forem vyuky tam,
kde je to vhodné a efektivni.

Systematizovat studentské, absolventské a expertni hodnoceni vzdélavaci Cinnosti
tak, aby jeho relevantni vysledky byly realné pouZivany jako nastroj pro zkvalitnéni
a zatraktivneni studia na UK.

Dislednou implementaci pfijatych ,Minimalnich standard(” zlepSovat studijni
i socialni podminky pro studenty se specialnimi potfebami.

V oblasti INFRASTRUKTURY, ORGANIZACE a RiZENi:

V souladu s Investi¢nim programem UK schvélenym v roce 2008 a pfedanym MSMT
vyvinout maximalni Usili k realizaci zejména nize uvedenych za&mérl jednotlivych
fakult, tj. zejména vyjednat se statem distojné&jsi investicni prostfedky pro rozvoj pro
UK, zvazit vSechny moZnosti Gvérového financovani a po dohodé s fakultami povéfit
pro kazdy velky investiéni zamér zmocnénce s konkrétnimi pravomocemi
a odpovédnosti.

1. LF - kompletace arealu Karlovo namésti - Albertov;

2. LF - dokonéeni arealu teoretickych obor( Plzeriska;

3. LF - kompletace vinohradského arealu;

LF Pized - kampus na Lochotiné (realizace projektu UNIMEC);

LF Hradec Kralové - vystavba novych vyzkumnych a vyukovych prostor regionalniho
biomedicinského centra inovaéniho transferu (ve spolupraci s FaF);

FaF - rekonstrukce muzea v Kuksu;

PFF - Biocentrum Albertov a projekt Biocev:



MFF - dokon&eni rekonstrukce katedrovych objektd v Tréji a Globcentrum Albertov;
FTVS - kompletace arealu Vokovice,

PedF - nalezeni diouhodobé optimalini dislokace fakulty;

FHS - rekonstrukce objektu byvalé menzy v Trdji;

FSV - roziifeni prostor zejména v souvislosti s pfedpoklddanym uvolnénim objektu
v Jinonicich;

PF — Gastedna rekonstrukce objektu na namésti Curieovych a rekonstrukce objektu
na Vétrniku,

FF - akvizice vhodného a dostupného objektu pro dlouhodobé feSeni optimaini
dislokace fakulty; pro okamzité fedeni vyuZiti objektu Krystal,

KTF, ETF, HTF - vyrazné zlepseni situace v knihovnach av dalsim zazemi pro
¢innost fakult.

Pfi rekonstrukci koleji respektovat investicni efektivitu i poZadavky ubytovanych;
postupné zvy3ovat ubytovaci standardy a poc¢et ménélizkovych pokoju.

Pokusit se odvratit hrozici $krty vefejnych vydajd na vzdélavani a védu a naopak
usilovat o jejich navy3eni; pfipravit vnitrouniverzitni systém rozdélovani
institucionainich  prostfedk( tak, aby byly zohlednovany skutecne vykony
i odlvodnéné potfeby koheze.

Dokonéit a stabilizovat druhou etapu vyvoje Informaéniho systému UK
(postcentralizacni vyvoj 1S Studium, kompletni propojeni s agendou personalistiky
a mezd) a s dlrazem na potfeby uzivatell a fakult realizovat tfeti etapu (upgrade
a rozvoj moduld 1S Studium a Whols NT, navazujici aplikace ve vSech oblastech),
rekonstruovat stavajici web UK a vytvorit ,virtualni kampus UK".

Stabilizovat pravidla inovaéniho transferu realizovaného prostfednictvim CPPT,
zapojit se do dlouhodobého partnerstvi s renomovanymi evropskymi i svétovymi
organizacemi.

Do poloviny roku 2011 na zakladé auditu provést restrukturalizaci rektoratu
a univerzitni administrativy.

Do Sesti mésicl aktualizovat priority agendy vnéjSich vztaht a zasadné personainé
posilit jeji zabezpefeni, dopracovat a implementovat manual Corporate identity,
nastolit ofenzivni medialni strategii UK.

Pripravit a realizovat novou nakladatelskou politiku UK, véetné elektronickych
publikaci.



VaZeni clenové akademické obce,

jsem pFesvédcéen, Ze vyse uvedené cile a cesly, kterymi jich chceme dosahnout,
vedou Univerzitu Karlovu k tomu, aby byla stale respektovanéjsi instituci.

ViytvoFi z ni vysokou skolu jesté afraktivnéjsi pro nadané zajemce o studium i pro
studenty z celé CR i ze zahrani¢i. Zlepsi tviréi atmosféru na nasich pracovistich. Pro uditele
a védecke pracovniky ucini z nasi univerzity nejen zaméstnavatele, ale predevsim prostredi
ptitahujici dobrym zazemim, pracovnimi podminkami i jedineCnou pFileZitosti ke kariérnimu
ristu spojenému s hrdosti na ,znacku" univerzity.

Prohloubi vnitrouniverzitni demokracii zaloZenou na pravech kaZdého &lena
akademické obce, na nezcizitelnych kompetencich akademickych senatd, na vztahu
univerzity a fakult odvijejiciho se od principu subsidiarity a vzajemného respektu, ale i na
odpovednem pinéni nasich kompetenci a kazdodennich povinnosti.

Pojdme spoleéné usilovat o to, aby se pro vefejnost Univerzita Karlova stala
symbolem Kkritického intelektuainiho ducha, $ifila nové myslenky a soudasné udrZovala
kulturni a myslenkové tradice upevriujici narodni identitu i védomi pFisfusnosti k Evropé.

Stavime na fom, ¢eho jsme ve védé, vyzkumu i vzdélavani dosahli. Podékovani pafFi
vam vsem, ktefi jste se o to pFicinii.

Budme sebevédomi a jednotni v héajeni pozic nasi univerzity. Budujme ji tak, aby
nas prislusnost k nasi alma mater tésila i naplfiovala. Nebot v disledku bude Univerzita
Karlova fakova, jako jsme my sami.

S timto programem opét usiluji o vasi divéru.

Vaclav Hamp!



