programu

Prof. RNDr. Vaclav Haml, DrSc.
kandidat na rektora Univerzity Karlovy

Univerzita Karlova v uplynulém obdobi upevnila své postaveni
nejvyznamnéjsi védecké a vzdéldvaci instituce v CR a posilila ho

i v mezindrodnim mé¥itku. Svedci o tom dspésnost ve spolecnych
evropskych a svétovych projektech, pocty student, zvldsté doktor-
skych a zahranicnich, svétové srovndvaci Zeb¥icky a také uzndni za
aktivitu v mezindrodnich asociacich a sitich. A i kdyz se mné vsech-
ny zaméry nepodarilo zcela naplnit a vsech cili dosdhnout, domni-
vam se, Ze je na co navazovat. Jsem presvedcen, Ze p¥i prohlubo-
vdni téchto pozitivnich trendt musi byt v dalSich letech urcujicim
hlediskem predevsim kvalita.

Ceské i evropské vysoké skolstvi se ocitd na ktizovatce. Diferenciace
vysokych skol prostrednictvim jasné vyjadreného posldni a hodno-
ceni kvality s plnou instituciondlni samostatnosti vyZzaduje i lépe
definované vztahy se statem. Karlovo uceni nese primdrni odpovéd-
nost za to, aby se ve verejném sektoru neprosadil utilitarni a jen v krdtkodobém horizontu uvazujici
manazersko-podnikatelsky model univerzity.

Nds hlas byl v klicovych sporech o autonomii a poslani ceskych vysokych skol a o verejnoprdvni
charakter univerzitnich nemocnic jasny a velmi zietelny. S ohledem na svou historickou odpovéd-
nost nesmime ani v dalsich letech dopustit omezeni klicovych funkci univerzit — hrat kultivacni roli
ve spolecnosti, chranit svobodu bdddni a vyucovdni, byt zdrojem dynamiky mysleni a inovacemi
reagovat na vyvoj pozndni.

Tyto ambiciézni zaméry vyZaduji stanoveni konkrétnich cilii reflektujicich potfeby studentt, akade-
mickych i védeckych pracovnikii tak, aby se posilovala jejich identifikace s fakultami a univerzitou
a zvySovala se efektivita nasich ¢innosti. A to ku prospéchu Univerzity Karlovy, védy a vzdélanosti.

VIZE

Univerzita Karlova jako mezinarodné ukotvena instituce Spickové védy a vyuky,

jako misto atraktivni a ptivétivé pro své studenty i pracovniky,
s modernim zazemim a vybavenim,

jako sebevédomé a soudrzné kulturni spolecenstvi.
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CiLE
Pro ZAMESTNANCE je mym zamérem:

>

>

Systematickym zlepSovanim podminek pro védeckou a vyzkumnou praci a efektivnim vyuzitim insti-
tucionalniho financovani vyzkumu a vyvoje umoznit rozvoj odborného potencialu pracovnikd UK.

Usnadnit kvalitni vyuku flexibilngjsimi podminkami pro jeji obsahové inovace (prosadit méné rigidni
akreditace), omezenim kazdodenni byrokratické zatéze a snadnéj$im p¥istupem k multimedialnim
formam.

Podporovat $irSi moznosti zapojeni do mezinarodnich védeckych a vzdélavacich projektd.

Vyrazné rozsitit nabidku a zvysit dostupnost nastrojd pro podporu individudiniho kariérniho rdstu
akademickych a védeckych pracovnikl. Ve zvySené mife umoznit zapojeni postdoc pracovniki do
samostatné vyuky.

V kontextu ceské akademické obce zajistit:

» vybornym vyrazné nadprdmérné platy

» zacinajicim ddstojné vychozi podminky a perspektivni platovy rist
» osvédcenym a kvalitnim stabilitu solidnich platovych podminek.

Dalsimi vhodnymi zpisoby doplfiovat vytvoreny systém mimoplatovych benefitli pro zaméstnance,
vCetné zfizovani dalsich startovacich byt pro mladé pracovniky a zejména SirsSiho vyuZzivani socialni-

ho fondu.

Pro STUDENTY je mym zamérem:

>

>

Rozsitovat nabidku kvalitniho, atraktivniho a uplatnitelného studia, a to i pomoci pravidelného hod-
noceni vyuky studenty.

Rozsitit nabidku mezioborového studia a distan¢nich kurzd a tim také zvysit prostupnost vyuky.
Zjednodusit praktickou realizaci mobilit.

Posilit moznosti financovani kvalitnich studentskych védeckych projektd v ramci Grantové agentury

Vyrazné valorizovat doktorandska stipendia (tlakem na navy3eni statniho p¥ispévku i zvy$enim vni-
trouniverzitni podpory) tak, aby jejich vyse byla ve srovnatelném akademickém prostiedi (napt. Slo-
vensko) konkurenceschopna.

Zajistit, aby studium bylo podporovano kvalitni a prehlednou administrativou, pokud mozno v elek-
tronické formé.

Déle rozvijet zahdjenou podporu zajmové, spolkové, sportovni a kulturni ¢innosti studentd.

Podporovat kariérni, poradenské a informaéni projekty usnadnujici studentdm i absolventdm univer-
zity vstup do profesniho Zivota.

Podpofit stavajici roli studentl v systému univerzitni samospravy.

Pro SPOLECNOST je mym zdmérem:

Verejné se zasazovat o hodnoty svobody a demokracie.

Jako nejvyznamnéj$i akademicka instituce v Ceské republice hrat i nadéle kli¢ovou roli ve vetejném
diskurzu tykajicim se vzdélanosti, védy, kultury, zdravotnictvi a dalSich oblasti.

.....

znacnou podporu inovacniho transferu.

V souladu s celoevropskymi trendy zasadné posilit nabidku kurzd celoZivotniho vzdélavani; ve vhod-
nych ptipadech je rozsifovat o mezinarodni dimenzi. Klast diraz na kurzy pro uditele, statnf a verej-
nou spravu i odbornou verejnost.

Udrzet tzv. malé obory, jejichZ vyznam je z celospolecenského hlediska nezastupitelny.

P¥ipravit a realizovat nové programy spoluprace s absolventy.
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JAK TECHTO CiLU DOSAHNOUT?
V oblasti VEDY:

Posilovat mezinarodni prestiz UK jako nejvykonnéjsi védecké instituce v CR. Usilovat o upevnéni této
pozice prijetim do LERU - ligy nejlepsich (dnes dvaceti) evropskych vyzkumnych univerzit.
Maximalné vyuzit prilezitosti, které prinaseji zmény systému financovani védy a vyzkumu v CR, a elimi-
novat mozna rizika. Zasadit se o dopracovani metodiky hodnoceni vysledk( VaV, aby i v humanitnich
oborech kvalitnéjsi vykony prinasely odpovidajici, zfetelné vyssi financovani.

Ptipravit efektivni systém vnitiniho rozdélovani institucionalnich prostfedkd, ve kterém dominantni
¢ast financi pripadne tym@m, které je svym védeckym vykonem prinaseji. Zaroven stimulovat per-
spektivni védecka pracovisté a kompenzovat statem planovany Gtlum vyzkumnych zaméra tak, aby
nedoslo k ohrozeni kvalitnich tymd. Rozdélovani navysenych prostfedkd v ramci GA UK realizovat
tak, aby pri dirazu na kvalitu umoznilo zapojeni vétsiho poctu grantovych tymd.

Prosadit pokracovani systému vyzkumnych center zakladniho a aplikovaného vyzkumu.

Dosavadni podporu Ucasti v 7. ramcovém programu EU rozsiFit o cilené vytvareni podminek za tce-
lem ziskani prestiznich grant(i Evropské vyzkumné rady (ERC).

V ptipadech podporujicich rozvoj védy na UK hledat nové formy spoluprace s pfislusnymi tstavy Aka-
demie véd.

Rozsitovanim a prohlubovanim kontakt( s nejkvalitnéjsimi svétovymi pracovisti stimulovat kvalitu
vyzkumu a vyvoje na UK.

Rozsitit nabidku zejména postdoktorandskych vymén a spolupraci s vyznamnymi univerzitami vSech
kontinent(, a to i prostfednictvim mezikontinentalni sité International Forum of Public Universities.

V navaznosti na pfijeti oborovych specifik habilitacnich a profesorskych tizeni zformulovat standardy
postup habilitacnich a jmenovacich komisi.

Daéle usnadnovat spolupraci UK s komer¢nimi subjekty a statni spravou, pfinosnou pro financovani
vyzkumu a vyvoje.

V oblasti VZDELAVANI:

Vyhodnotit dosavadni zmény provedené na UK v ramci boloriského procesu a v pripadé potreby ve
spolupraci s fakultami p¥ipravit jejich vhodné modifikace.

Prosazovat rozvoj magisterskych a doktorskych studijnich program op¥enych o védeckou a vyzkum-
nou ¢innost. Otevrit diskusi o perspektivach a organizaci profesnich bakalarskych studijnich progra-
mu na UK.

Usilovat o navyseni poctu studijnich program realizovanych spoleéné s prestiznimi zahrani¢nimi
univerzitami, a to zejména program doktorskych; vyuzit k tomu i nové moznosti programu Erasmus
Mundus.

Prohlubovat mezinarodni charakter studia tak, aby byl v doktorském stupni standardem a v magis-
terském stupni doslo k jeho zfetelnému posilent, a to jak podporou mobility, tak nabidkou cizojazy¢-
nych prednasek a kontaktem se zahrani¢nimi odborniky pasobicimi na UK.

Vnitrouniverzitni synergii, restrukturaci obor(, adresnym motivovanim stredoskolakd, rozsifovanim
vyuky samoplatctli, rozvojem celozivotniho vzdélavani a aktivni medialni politikou Celit ohrozeni né-
kterych obort v souvislosti s demografickym poklesem.

Zptesnit vymezeni kompetenci a odpovédnosti garantl a predsedi oborovych rad studijnich progra-
mu a stanovit jejich odpovidajici ohodnoceni.

Programové podporovat zavadéni multimedialnich a distan¢nich forem vyuky tam, kde je to vhodné
a efektivni.

Systematizovat studentské, absolventské a expertni hodnoceni vzdélavaci ¢innosti tak, aby jeho rele-
vantni vysledky byly redlné pouzivany jako nastroj pro zkvalitnéni a zatraktivnéni studia na UK.

Duslednou implementaci prijatych ,Minimdlnich standardd" zlep3ovat studijni i socidlni podminky
pro studenty se specialnimi potfebami.
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V oblasti INFRASTRUKTURY, ORGANIZACE a RiZENI:

® V souladu s Investi¢nim programem UK schvalenym v roce 2008 a predanym MSMT vyvinout ma-
ximalni Gsili k realizaci zejména nize uvedenych zamérd jednotlivych fakult, tj. zejména vyjednat se
statem ddstojnéjsi investi¢ni prostredky pro rozvoj pro UK, zvazit viechny moznosti Gvérového finan-
covani a po dohodé s fakultami povéfit pro kazdy velky investi¢ni zamér zmocnénce s konkrétnimi
pravomocemi a odpovédnosti.

° 1. LF — kompletace aredlu Karlovo namésti — Albertov;

° 2. LF — dokonéeni arealu teoretickych obort Plzenska;

® 3. LF — kompletace vinohradského arealu;

e LF Plzeti — kampus na Lochotiné (realizace projektu UNIMEC);

e LF Hradec Kralové — vystavba novych vyzkumnych a vyukovych prostor regionalniho biomedicin-
ského centra inova¢niho transferu (ve spolupraci s FaF);

e FaF — rekonstrukce muzea v Kuksu;

° PYF — Biocentrum Albertov a projekt Biocev;

* MFF — dokonceni rekonstrukce katedrovych objektd v Tréji a Globcentrum Albertov;

° FTVS — kompletace aredlu Vokovice;

* PedF - nalezeni dlouhodobé optimalni dislokace fakulty;

* FHS - rekonstrukce objektu byvalé menzy v Tréji;

* FSV - rozsiteni prostor zejména v souvislosti s predpokladanym uvonénim objektu v Jinonicich;
* PF — ¢astecna rekonstrukce objektu na namésti Curieovych a rekonstrukce objektu na Vétrniky;

* FF — akvizice vhodného a dostupného objektu pro dlouhodobé feseni optimalni dislokace fakulty;
pro okamzité fesenfi vyuziti objektu Krystal;

e KTF, ETF, HTF — vyrazné zlepseni situace v knihovnach a v dalsim zazemf pro ¢innost fakult.
* Pti rekonstrukci koleji respektovat investicni efektivitu i pozadavky ubytovanych; postupné zvy-
Sovat ubytovaci standardy a pocet ménélazkovych pokoju.

B Pokusit se odvratit hrozici Skrty vefejnych vydaji na vzdélavani a védu a naopak usilovat o jejich
navyseni; pripravit vnitrouniverzitni systém rozdélovani institucionalnich prostredkd tak, aby byly
zohlednovany skuteéné vykony i odivodnéné potreby koheze.

m  Dokoncit a stabilizovat druhou etapu vyvoje Informac¢niho systému UK (postcentralizaéni vyvoj IS
Studium, kompletni propojeni s agendou personalistiky a mezd) a s dérazem na potieby uzivateld
a fakult realizovat tieti etapu (upgrade a rozvoj modul IS Studium a Whols NT, navazujici aplikace
ve vech oblastech), rekonstruovat stavajici web UK a vytvofit ,virtualni kampus UK".

m Stabilizovat pravidla inova¢niho transferu realizovaného prostrednictvim CPPT; zapojit se do dlouho-
dobého partnerstvi s renomovanymi evropskymi i svétovymi organizacemi.

Do poloviny roku 2011 na zdkladé auditu provést restrukturalizaci rektoratu a univerzitni administrativy.

Do Sesti mésict aktualizovat priority agendy vnéjsich vztahd a zasadné personalné posilit jeji zabezpe-
¢eni, dopracovat a implementovat manual Corporate identity, nastolit ofenzivni medialni strategii UK.

B Pripravit a realizovat novou nakladatelskou politiku UK, véetné elektronickych publikaci.



kvéten 2009

VidzZeni ¢lenové akademické obce,

jsem presvédcen, Ze vyse uvedené cile a cesty, kterymi jich chceme dosdh-
nout, vedou Univerzitu Karlovu k tomu, aby byla stdle respektované;si
instituci.

Vytvofi z ni vysokou skolu jesté atraktivnéjsi pro nadané zdjemce o studium
i pro studenty z celé CR i ze zahrani&i. Zlepsi tviiréi atmosféru na nasich
pracovistich. Pro ucitele a védecké pracovniky ucini z nasi univerzity nejen
zameéstnavatele, ale predevsim prostredi p¥itahujici dobrym zazemim, pra-
covnimi podminkami i jedinecnou pfilezZitosti ke kariérnimu ristu spojené-
mu s hrdosti na ,znacku” univerzity.

Prohloubf vnitrouniverzitni demokracii zaloZenou na prdvech kazdého ¢lena
akademické obce, na nezcizitelnych kompetencich akademickych sendtd, na
vztahu univerzity a fakult odvijejiciho se od principu subsidiarity a vzdjem-
ného respektu, ale i na odpovédném plnéeni nasich kompetenci a kazdoden-
nich povinnosti.

Pojdme spolecné usilovat o to, aby se pro verejnost Univerzita Karlova stala
symbolem kritického intelektudlniho ducha, Si¥ila nové myslenky a soucasne
udrzovala kulturni a myslenkové tradice upevnujici ndrodni identitu i védo-
mi p¥islusnosti k Evropé.

Stavme na tom, ceho jsme ve veédé, vyzkumu i vzdéldvani dosahli. Podekova-
ni pat¥i vdm vsem, ktefi jste se o to pficinili.

Budme sebevédomi a jednotni v hdjeni pozic nasi univerzity. Budujme ji
tak, aby nds prislusnost k nasi alma mater tésila i naplfiovala. Nebot v du-
sledku bude Univerzita Karlova takovd, jako jsme my sami.

S timto programem opét usiluji o vasi diveéru.

Teze programu
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