Vazené kolegyné a kolegové,

dovoluji st Vam piedlozZit teze programu, podle kterého by se mohla nade Alma mater
ubirat v piistich letech. Je to navrh, ktery jsem piipravil na zdkladé diskusi a setkavani s fadou
kolegti a studentli z na3i akademické obce. Jsou to teze oteviené k diskusi. P¥i setkavani se
¢leny nasi akademické obce, na senatech, fakultach a univerzité bude zaznivat fada namétl,
které budou jisté inspirujici.

Univerzita Karlova — univerzita tretiho tisicileti
Vize a perspektivy rozvoje

Pranim Karla IV. bylo, aby se jim zaloZend univerzita vyrovnala univerzitdm
v Bologni a Oxfordu, tedy nejlep$im vysokym udenim tehdej$i Evropy. Na$im velkym
zavazkem a ukolem je naplilovat tento historicky odkaz, dbat celistvosti univerzitniho
vzdélani a pFispivat ke tfibeni a rozvoji vzd&lanosti a kultury v Ceské republice.

Univerzita Karlova patii mezi pfedni svétové univerzity. Zakladni prioritou je neustalé
zvySovani kvality a prestize na drovni jejich pedagogickych i védeckych aktivit a také
dotvareni jejiho pozitiviniho obrazu ve spoleénosti.

Hlavni hodnotou univerzity jsou bezesporu lidé, a to spoleén¢ akademiéti pracovnici
a studenti, tedy cela akademicka obec.

Univerzita Karlova je jednim z kli¢ovych subjektd, které se podileji na formovani
pozitivniho vztahu vefejnosti k narodnim kulturnim hodnotdm, ke vzd&lanosti, ke kritickému
a tviréimu mys$leni a ke schopnosti udit se a poznavat. Univerzita musi byt oteviend novym
trenddm ve vzdélavani a musi flexibiln€ reagovat na nové podminky a podnéty.

Cesta k tomuto cili vychazi z historickych tradic, navazuje na v3e pozitivni, co se
v minulosti vytvofilo; krom& toho v3ak ferpid ze soucasnych trendl a vizi rozvijenych na
pfednich svétovych univerzitach, kieré ndm maji byt vzorem a inspiraci. Méni se tradiéni
uzavienost disciplin a obord, na kterou jsme byli v minulosti zvykli, a nastupuje velmi Siroce
pojata interdisciplinarni spoluprace napfi¢ obory, véetné€ interakci mezi obory pfirodovédnymi
a humanitnimi. Vice nez kdy dfive miizeme vyuZit vysoky potencial nasi univerzity jak na
urovni vzdélavaci (prostupnost programtl, spoleéné programy, rozvo] spoleénych
zahraniénich interdisciplinarnich programi na drovni joint-degree a double-degree), tak na
Urovni vyzkumné (spole¢né projekty, vétsi mezifakultni tymy pro prestizni mezinarodni
projekty); nelze opomenout ani urovei celozivotniho vzdélavani.

1. Autonomie a samosprava univerzity

Silna akademicka samosprava, duraz na etické principy price a Fizeni, zaruka
akademickych svobod — pravé takové jsou zékladni, nutné podminky svobodné kreativni
atmosféry na Univerzité Karlové i na dalich vefejnych vysokych skolach.

Moje piedstava Univerzity Karlovy je, Ze to bude svobodnd, sebevédomd, prestiini,
vdzici si svich tradic, ale i moderni, inspirativni a pro cely svét oteviend univerzita, schopna
vnimat a vstfebavat nové trendy a pfistupy, univerzita s piatelskou atmosférou, umoziujici
komunikaci a vyménu nazori, které se mohou t¥ibit jen v oteviené, kriticke diskusi,

Univerzity jsou od svych po¢atkl mistem svobodného uplatiiovani ndzori a myslenek,
jsou ztélesnénim ,,svobody bid4ani a ueni*, jsou srdcem vzdélanosti. Univerzita Karlova by
méla byt, dokonce musi byt hlavnim garantem vysoké kvality vzdélavani nejen miadeé
generace; instituci, jeZ bude rozvijet kulturni identitu Ceské republiky.

Za prioritni povaZuji otevi‘enost a prostupnost mezi jednotlivymi obory a fakultami,
odstrafiovani pfetrvdvajicich bariér mezi humanitnimi a ptirodnimi védami, mezi studenty



a pedagogy i jednotlivymi pracoviiti. Nam viem jde o rozvoj nasich v&dnich obort, o snahu
predavat znalosti a dovednosti novym kolegim. V tom jsme v8ichm na jedné lodi a na jedné
palubé!

Univerzita bude silnd jen tehdy, pokud budou silné fakulty. Zivot univerzity se
nejvice odehrava v jednotlivych semindrnich mistnostech, poslucharnach, v laboratotich,
knihovnach, Gstavech a na katedrach, sportovistich, kulturnich scéndch ¢&i studentskych
kolejich, nikoliv na rektoraté.

Zadny obor se nesmi citit na Univerzité Karlové ménécennym a kazdy obor je
tteba hodnotit podle skuteénych, objektivnich vysledkti, kazda fakulta ma nadané studenty
a dobré pedagogy.

Tradi¢ni humboldtovské pojeti univerzit se postupné vyviji a k zdkladnimu poslani —
vzdélavani a védecké praci — pfibyva i tzv. tieti role univerzity, kterou chapu jako vztah
univerzity ke spolednosti v co nej§ir§im pojeti, t). pfi zachovani univerzity jako vefejné
korporace a instituce podilejici se na vyznamnych spolecenskych procesech.

Univerzita musi byt mistem svobodné plurality nazeri a konstruktivni diskuse.
Politika zde nema co délat. Univerzita musi byt nositelkou pozitivnich my3lenkovych prouda
a garantem mordlnich a etickych kvalit, které na jedné strané odraZeji naSe kulturni zadzemi
a na stran& druhé reaguji na potfeby soucasnosti.

2. Vzdélavaci a vedecka ¢innost

V Magné charté universitatum je uvedeno, Ze vzdélani a vyzkum na univerzitich
k sob& neoddélitelng patfi. Svoboda vyzkumu a vyuky patii k zdkladnim principim
univerzitniho Zivota; tato svoboda je spojena s odpovédnosti, apolitiénosti a s uplatiiovanim
etickych principi.

Pedagogickda a védecko-vyzkumna &innost musi Zit na univerzité ve skutelné
symbi6ze a harmonii, ani jedna znich by neméla byt vyznamné upfednostiovana.
Pedagogicka aktivita vysokogkolskych ugiteld ma byt zaloZena na osobni védecké &innosti.
Vysokoskolsky ucitel ma byt v&deckou osobnosti se schopnosti rozvijet u studentd védecké
my$leni.

Zakladnim poslanim univerzity je vychovavat nové generace nasich kolegi. Je nutné
vybavit studenty klitovymi informacemi a pochopenim, Ze nové poznatky je nutné neustle
ziskavat, orientovat se na rozpoznavani podstatného od nepodstatneho.

Smyslem pfitom je dat znovu obsah a kvalitu pojmu univerzitni vzdélini, tedy
zastavit jeho vyprazdfiovani a nebat se znovu otevirat diskusi o tom, jaké atributy ma mit
kvalitni bakalaFsky, magistersky a doktorsky studijni program. Univerzita Karlova byla po
drtivou v&tdinu své existence hrdym nositelem ideald a poZadavki, pokud jde o kvalitu
vysokoSkolského vzdélani, a je mnoho divodi, aby byla i nadéle protagonistou kritické
reflexe vyvoje trovné vysokoskolského vzdélavani a jeho poslani a role ve spole€nosti.

Univerzita Karlova je respektovanym védeckym centrem. Pro jeji dal3i rozvoj je
nutna mezioborova spoluprace, sdileni unikétnich technologii a definovani prioritnich trendil
a disciplin, vnich? univerzita dosahuje nejkvalitngjsich vysledkt, ty je tfeba vyrazn¢
podporovat a také pomahat dal§im, aby se mezi nejkvalitngj$i zafadily. Védeckd prace je
postavena na tymech kvalifikovanych odborniki; univerzita jim musi vytvaret dobré
zazemi a podilet se na realizaci stabilniho prostfedi, zhlediska financovéni, z hlediska
objektivniho hodnocent dle jednotlivych v&dnich oblasti.

Smyslem badatelské &innosti je hledani pravdy, pfenos poznini uvnitf jednotlivych
generaci 1 mezi generacemi, poznani dcty k védéni.



Otevienost, prostupnost a nové formy

Je nutné zvy$it prostupnost mezi jednotlivymi obory a fakultami s moZnym
vzajemnym sdilenim predméti. K tomu je tfeba vytvotit jasnou a zfetelnou metodiku
a motivaéni nastroje.

Je tieba oteviit univerzitu movym programam napfi¢ fakultami, vysokymi $kolami
a zahrani¢nimi univerzitami a vytvafet tak nové prestizni studijni obory; podporovat
joint a multiple degree programy v magisterskych a doktorskych programech i tzv. co-
tutelle.

Je zadouci vyuzit naSe multioborové zaméfeni také k tomu, aby absolventi mohli
ziskat dalii dovednosti pro svaj profesni Zivot — komunikadni a manazerské
dovednosti, zakladni pravni znalosti, jazykové kurzy, kurzy zdravého Zivotniho stylu
apod. v fad¢ stavajicich obort.

Bakalafské obory maji vedle pfipravy pro magisterské studium poskytnout studentiim
kli¢ové dovednosti, iroky zaklad vzdélani v dané oblasti s vyhledem na budouci
vyvoj ve spoleénosti, 1 potfebnou flexibilitu pro uplatnéni v zaméstnani.

Kvalitni vyuku tvoFi kvalitni pedagogové — za naprosto zasadni a kli€¢ové povazuji
dat vetdi diraz na systém odméfiovani a celkovou uroveri mezd akademickych
pracovnikd; je nutné podporovat a rozvijet nové strategie ziskdvani finannich
prostfedk ke stabilizaci a k dal§imu posileni €innosti kvalitnich ugiteli. Je tfeba
vypracovat metody hodnoceni pedagogicke prace a ocefiovat ji.

Motivujme a podné&cujme studenty k dald{imu poznavani i mimo ptedepsanou latku tak,
aby se sami zajimali o nové poznatky a vnaSeli je do procesu vyuky, pfednasek
a seminafi, aby oslovovali prednasejici se svymi poznatky. Jen tak ma vyuka svoji
obohacujici stranku a je smysluplna.

Je nezbytna podpora novych forem vyukovych a vzdéliavacich materiali. Moderni
nakladatelska politika musi vychdzet i z principd open-access a ze systemi
elektronickych multimedidlnich prostiedkd, jako napf. Wikiskript &i sit¢ Mefanet.
VyuZivejme zde znalosti naSich kolegil, ktefi v této oblasti plisobi (napf. interaktivni
grafika). Na zakladé t&chto platforem miZzeme spoleéné sdilet a vyuZivat elektronické
vyukové zdroje. Budu podporovat pracovidté, ugitele a studenty, ktefi vytvafeji
aktudlni udebni texty a elektronické vzdéldvaci instrumenty. Studenti museji byt
aktivnimi partnery pfi vytvafeni uéebnich pomucek. Tyto platformy mohou slouZit
pro autotestovaci systémy, umoZfiujici pribéZné kontrolovat a hodnotit znalosti
studentti.

Cast vyuky se realizuje a bude se stale vice odehravat s vyuZitim riiznych simulatori
a trenaZéri; tuto oblast je tfeba téZ podporovat.

Chei rozvijet profesni vzdélavani zejména miadych pedagogh v oblasti prezenta¢nich
a komunikac¢nich dovednosti.

Dtlezita je i podpora daldiho rozvoje vyuky nma UK v angli€tiné pro dali obory —
ptirodovédné a humanitni, které maji na univerzité §pitkovou trovefi. Zde je moZné
vyuZit zkudenosti fakult, kde tyto programy jiZ existuji. Internacionalizace zvySuje
povédomi o nadi univerzit® ve svété a jejl zahrani¢ni absolventi jsou nasi vizitkou
v zahraniéi.

DalSi oblasti:

Ptipravit se a ndsledné uvazlivé a kriticky realizovat zékladni pravidla v oblasti
Narodniho kvalifikaéniho ramce véetné jejich deskriptord.



Umoznit rovnocenny ptistup ke viem aktivitdm na univerzit® student(m se zvlastnimi
potiebami a systematicky dbat na mozZnosti jejich uplatiiovani.

V pfijimacim fizeni dbat primérné na jeho kvalitu a transparentnost.

Je tfeba dodrZovat jednotny piistup pfi uznavani zahrani¢nich diploma.

Je nutné zlepSovat zpisob hodnoceni vyuky studenty a v systému hodnoceni
ptechdzet na elektronickou formu s posilenim dirazu na dovednosti a znalosti
studenti.

Nesmime zapominat ani na rozvoj poradenského a informa¢niho servisu pro studenty
a absolventy.

Excelence ve védé

Je pottebné definovat hlavni védecké trendy a discipliny, v nichZ univerzita dosahuje
vysoce kvalitnich a konkurenceschopnych vysledki, a ty vyrazn€ podporovat. Stejné
tak je zapotfebi pomahat rozvoji i dal¥ich védnich obort na UK, aby se mezi
nejkvalitngj§i mohly zafadit.

Bude nezbytné vyhodnotit PRVOUK a jeho synergické efekty v ramci jednotlivych
programu. Na zakladé evaluace a prokazatelnych vysledk( v ramci univerzity by se
mély efektivné rozdélovat institucionalni prostfedky na vyzkum. Budu se zasazovat o
to, aby toto rozdélovani bylo co nejméné byrokraticky naroéné. Diskutujme o novych
programech a projektech podporujicich interdisciplindri vyzkum nejen v ramci
univerzity, ale i na mezinarodni drovni.

Sila naSi univerzity je v moZnosti multioborové spoluprace na viech trovnich.
Budu podporovat vznik multioborovych center ve spolupraci s dal$imi vysokymi
§kolami a vzajemné sdileni tzv. core facilities s ndkladnou technikou a vytvéfet tak
naprosto unikatni a tymy v Ceské republice ve vzdélavani i ve védg.

Jednim ze zakladnich kol nasi univerzity je rozvijet doktorska studia, ktera jsou
nezbytnd pro na$ dal$i rozvoj. PoZadavky na doktorskd studia proto orientujme
vsouladu sevropskymi trendy oznadovanymi ,triple i — international,
interdisciplinar, intersectoral (outside academia).

Za nezbytné pokladam klast vysoké maroky na doktorskda studia, na habilitadni
a profesorske fizeni a harmonizovat poZadavky na né kladené.

Centralnim pifedmétem zkoumani je ¢lovék, a to jak Eflovék na$i soucasnosti, tak
¢lovék obdobi minulych, jeho kondni a jeho my$leni, lidskd spoleénost. Zde maji
nezastupitelnou roli humanitni fakulty, a proto je tfeba usilovat o zlepSeni
financovani a podporu v8ech humanitnich a spole¢enskovédnich pracovist, ktera maji
dlouhodobé uspéchy v badatelské praci. Jsem si védom celospoletenského vyznamu
humanitnich fakult, ktery piesahuje pragmatické materidlni potfeby spole€nosti, na
coZ se v dnedni pietechnizované dobé ¢asto neprdvem zapomina.

Chei podpofit prestizni malé obory a jednat o moZnostech Upravy jejich financovani
z hlediska jejich potfebnosti pro nasi spole¢nost.

Je nutné provadét evaluaci v&decké &innosti v ramci jednotlivych obortt a phhliZet
zejména k mezindrodni prestizi a postaveni obori. Vzhledem k multioborovému
sloZeni univerzity musi hodnoceni védecké &innosti odrazet specifické zaméfeni
jednotlivych védnich smért.

Univerzita se musi aktivn® podilet na vytvateni metodiky hodnoceni védy v CR
véetné projektu IPN (Individualni projekty narodni).

Univerzita musi podporovat zapojeni studenth bakalafskych a magisterskych
programi do védecké prace a vice dbat na kvalitu a uroven takového zapojeni, stejné



jako podporovat studentské védecké konference a mezinarodni studentské aktivity
na poli védy.

GA UK je tfebai nadale vnimat jako instituci urenou pro studenty magisterskych
a doktorskych studijnich programi s vétsim uplatnénim interdisciplinarnich projektt.

Mezindrodni spoluprdce

Védci museji vice komunikovat se zahranic¢im, jen tak bude nase véda v zahraniéi
respektovand. Mame $pi¢kové odborniky a mladou generaci v humanitnich,
ptirodovédnych oborech, kterou je tfeba podpofit v mezinarodnich aktivitach.
Univerzita jako celek a jednotlivé fakulty museji vytvaret piedpoklady a zizemi pro
realizaci viech typii narodnich a mezinarodnich védeckych aktivit a vytvofit na
UK adekvatni podminky pro mladé védecké pracovniky s cilem ziskani prestiZznich
evropskych projektd — junior grantd, podminky pro zvy$eni uspé&inosti Zadateli pro
granty ERC. Je nutné mit pracovi§té a zazemi pro nové evropské projekty v ramei ti
piliia Horizont 2020 v ramci EU a dalSich velkych infrastruktur ESFRI, jako je Elixir
a dalsi.

Budu podporovat orientaci pedagogli na zahraniéni spelupraci a vyménu, pfedeviim
s vysoce kvalitnimi univerzitami a vyzkumnymi institucemi. Budovat tak pojeti
wTeferenéniho ramcee® prismatem uspésnych a prestiznich univerzit,

Pomahejme vytvafet podminky pro stipendia a studijni pobyty studentim a mladym
ucitelim z méné rozvinutych oblasti Evropy i jinych kontinentt.

Zvyfujme mobilitu studentd a uditeld — Erasmus a Erasmus Mundus — a v ramci
novych evropskych projektd, mezindrodnich studentskych a profesnich organizaci. Je
potiebné, aby se ulitelé pravidelné zudastiiovali mezindrodnich vyména stazi
a pfinaseli nové poznatky do vyuky a védy.

Podporujme ,,brain migration*, nikoliv ,,brain drain®.

CeloZivotni, kvalifikalini a profesni vzdéldvdini

Podpora kvalifika¢niho a profesniho vzdélavani ma vysoky potencidl na v3ech
fakultich UK s naslednou mozZnou finanéni motivaci uéiteld. Je nutné zvysit prestiz
tohoto typu vzdélavani a vyraznéji je odlisit od nabidky jinych univerzit diirazem na
kvalitu, komplexnost, spoluprici se zahrani¢im, vazbou na vy38i stupné vzdélavani
a piedev$im pak vazbou na védecko-vyzkumnou &innost.

Celozivotni vzdé€lavani neni jen Univerzita tfetiho v&ku, ale také nejrizng&)si typy
dopliujicich kurzii prohlubujicich profesni vzd€lavani. Chtél bych zlepsit
koordinovanost a zdzemi pro realizaci tohoto typu vzdélavani na UK a podpofit
vzajemnou spolupraci fakult pro tvorbu, rozvoj a realizaci programé v CZV s cilem
roz§ifit nabidku a vytvéfet rizné typy specializovanych programil pro riizné skupiny
instituci (statni sprdava, soukromy sektor atd.) a profesi (3kolstvi, zdravotnictvi,
socialni oblast atd.).

Univerzita Karlova — vstupenka do Zivota: Jsem hrdy na to, Ze jsem absolvent UK

Univerzita ma byt studentim domovem sice naro¢nym, ale takovym, ktery pro né
bude dobrym vychodiskem do Zivota a k némuz se budou moci hrdé hlasit.



* Univerzita neZije ve vakuu. V dobé ekonomické krize je dileZité pomoci nafim
absolventim v uplatnéni na trhu prace. Toto je 1 nova role univerzity, pfed kterou
stojime.

= Vyvoj oborti neumime odhadnout a jen obtizné miiZzeme ptedpokladat, jak tomu bude
za né¢kolik desetileti; kvalitnimi obory a programy viak miZeme vytvofit kvalitni
zazemi pro konkurenceschopnost nasich studentit a absolventu nejen u nas, ale i
v zahranidi.

e K uplatngni a flexibilit¢ nasich absolventii na trhu priace by mélo — vedle otevienosti
a prostupnosti mezi jednotlivymi obory i fakultami — pfispét otevieni naseho
univerzitniho prostfedi interakci s budoucimi zaméstnavateli naSich absolventd
a ziskani novych informaci z oblasti, kde se uplatiuji.

* UmoZnéme naSim studentim zapojit se vramci studia vice do stazi v riznych
sektorech spolecnosti (statni sektor, neziskové organizace, soukromy sektor).

* Rozvijejme ve spolupraci s potencialnimi zaméstnavateli poradensky a informaéni
servis pro studenty a absolventy zejména pro jejich uplatnéni po studiu, napt. veletrh
pracovnich pfileZitosti.

» Je tieba zalit systemati¢téji pracovat s Gspé3nymi absolventy nasi univerzity formou
LAlumni klubu® a posilovat vztahy a kontakty k Alma Mater 1 vztahy absolventh
vzijemné a vyuzivat jejich podporu a propagaci nasi univerzity.

3. Vztah ke spoleénosti — spole€enska odpovédnost univerzity

V soucasnosti hraje v rdmei univerzit vyznamnou roli tzv. tfeti role univerzity, kterou
zminit drubou stranu tohoto vztahu, tj. zodpovédnost spole¢nosti viiéi univerzit€. Univerzita
Karlova je nesmirné dilezitou soufasti narodniho bohatstvi a vyznamnym tradiénim
symbolem, potfebnym pro budouci uisp€sny rozvoj nasi zemeé.

Univerzita slouzi vefejnosti vychovou mladé generace a védeckymi poznatky, které
rozvijeji lidskou spole¢nost. Zaroveil musi pfijmout podil na zodpovédnosti za spoletensky
vyvoj. Jsem pfesvédéen o tom, ze md mit kli¢ovou roli v diskusi o vzdé&lanosti, v&dg, kultufe,
a dalgich oblastech lidské ¢innosti.

Dirazné a vefejné se univerzita musi zasazovat o hodnoty svobody a demokracie,
musi byt zasadné apolitick4, méla by striktn® odsuzovat rozpory mezi slovy a ¢iny. Budu
usilovat o to, aby univerzita podporovala pozitivni hodnoty, jako jsou kritické mysSleni,
svédomita prace, poctivost, svobodni diskuse, nepodléhani autoritim a dogmatim,
odpovédnost a vérohodnost.

Zodpovédnost a role akademické elity by mély byt mnohem razantn&ji a jasnéji vidét
jak v konkrétnim zapojovani se do 3irSich diskusi o spole¢ensky zivaZznych tématech, tak
piimo v nastavovani a podpofte obsahové a odborné kvalitn{ a sou¢asn& komunikaéné a lidsky
kultivované podoby diskuse. Univerzita musi byt védomou reflexi spole€nosti, musi
ovliviiovat jejf vyvoj.

Univerzita Karlova neZije osamocené — hledejme moZnosti spoluprace s partnerskymi
prazskymi i dal$imi vysokymi $kolami, Akademii véd CR, v&deckymi institucemi, statnimi
institucemi, municipalitami, odbomymi spolenostmi, stavovskymi organizacemi,
studentskymi spolky a dal$imi institucemi piispivajicimi k rozvoji lidského poznani
a zvySovani kvality studia. Vyznamnym partnerem univerzity musi byt i ekonomicka sféra.

Za prioritni povaZuji vytvdreni pozitivniho obrazu univertity, jeji prezentaci smérem
k vefejnosti i do viastnich rad.



Univerzita se musi aktivné podilet na vytvaFeni vysokoSkolské a védni politiky
stdtu a k tomu vyuzivat ucinnou komunika¢ni i dalsi strategii.

Univerzita by neméla zit jen svym uzavienym Zivotem, ale ma byt otevienym mistem
setkavani s neuniverzitni komunitou.

Univerzita musi zaujimat odborna a kvalifikovani stanoviska k d&ni ve spole¢nosti
na principu apoliti¢nosti a odborné  kritické  diskuse, aby  vefejnost respektovala
a vnimala jeji stanoviska.

Je tfeba ptipravit program spoluprice s partnerskymi institucemi, se soukromym
sektorem, sponzory UK, municipalitou a dal$imi partnery.

Nezbytnad je spoluprice mezi prazskymi vysokymi Skolami, zejména pii
prosazovani spoleCnych zajmli nejen v oblasti v&decké politiky a financovani
vysokych 8kol, ale 1 pti podpofe organizace spole¢nych akei.

Je nutné Siroce rozvinout aktivity vnéj§ich vztahu vaéi médiim (tisk, televize,
rozhlas, elektronickd meédia), vytvofit ¢i zasadné rozsifit okruh stalych
spolupracovnikit a sympatizanti z oblasti médii, pravidelné s nimi komunikovat
a nabizet jim atraktivni témata.

Zapojme univerzitu do pfipravy vieobecné vzdélavacich poFadi a nabidn®me
médiim spolupraci a i¢ast na jejich zasadnich projektech.

V oblasti medialni politiky musi univerzita pravidelné predstavovat Siroké
spektrum svych aktivit - pedagogické, védecké, spoletenské &i sportovni —
a diferencovanym zpisobem oslovovat jednotlivé cilové skupiny. Popularizujme
védu a vzdélavani.

Kazda ze soudasti univerzity musi k témto cilim napomoci vlastni medialni politikou
a spolupraci soddélenim wvnéjSich vztahli univerzity. Je nutné vytvofit aktivné
spolupracujici skupinu osob z jednotlivych fakult univerzity.

Hlavnim informaénim kandlem museji byt interaktivni webové stranky univerzity,
moderni, aktudlni a pfehledné, uzplsobené i pro ,chytré” telefony a tablety.
Univerzitu je tfeba prezentovat v dalich médiich, internetovych portdlech a v
socidlnich sitich, kde pfislu$nici mladé generace komunikujia sdileji své nazory
a postoje.

Je nutné aktualizovat podobu a skladbu univerzitniho ¢asopisu, se zvlastnim zfetelem
k jeho elektronické verzi, a ziskdvat Sirokou sit” spolupracovniki.

Je potfebné vytvatet aktualni publikace a dalsi prezentacni materialy (filmy, kratka
prezentaéni CD apod.) o univerzité, jeji historii a zejména o univerzitni soucasnosti.
Dilezita je podle mého nazoru podpora identity a budovani soundleZitosti s na3i
univerzitou riznymi formami a vytvafeni tzv. ,Corporate identity, budovani
nezaménitelné a respektované znacky dneini doby.

Je nutné, abychom vsichni podporovali spolecensky Zivot na univerzité, at’ uz jsou to
setkani, konference, plesy, sportovni akce, nebo }iné aktivity organizované zejména
studentskymi spolky a Studentskou unii. Vytvafeyme prostor pro studentské aktivity.
Organizujme akce pro {irokou veFejnost (napf. tematické interaktivni vystavni
seridly a ,,putovni® interaktivni edukaéni systémy pro 8koly), které budou pfedstavovat
zajfmavosti a novinky z védnich disciplin a pfipominat vyznamna vyro¢i ze Zivota
univerzity a spoleénosti (vyro¢i Jana Husa, vyro¢i Karla IV., sto let legii a dalsi).

V neposledni fadé chci podotknout, Ze je nutné vylepsit tvaf univerzitniho
informa&niho navitévnického centra, aby moderni a atraktivni cestou vytvéfelo
pozitivni obraz univerzity.



4. Rizeni univerzity — sluzba univerzitnimu spoleéenstvi

Univerzita musi vytvafet stimulujici a kolegialni prostfedi podporujici akademickou
obec studenti a uciteld v jejich odborném 1 osobnim ristu. Je tieba, aby ¢lenové akademické
obce své znalosti a zkuSenosti rozvijeli a vyuzivali pfedeviim na pid€ univerzity a v jeji
prospéch.

Moji snahou budou rozvoj a podpora dobfe fungujici efektivni komunikace mezi
vedenim unmiverzity, Akademickym senatem UK, Védeckou radou UK, Spravni radou
UK a jednotlivymi fakultami, abychom spole¢né pracovali na UspéSném rozvoji nasi
univerzity.

Za jedinou mozZnost povaZuji postupovat pii fizeni univerzity transparentné, oteviené,
s jasné stanovenymi pravomocemi, pravidly, delegacemi a odpovédnostmi.

Hlavnim ikolem rektoratu je siuzba celému univerzitnimu spoleenstvi. Rektorat
vnimam jako Zivy organismus, kiery s velkym zaujetim a nasazenim pomahd a vytvafi
nejvhodné&jdi mozné podminky fakultim a dalSim souCdstem univerzity a zaroven je
profesiondlnim administrativnim zazemim pro koordinaci éinnosti. Pravé takovy rektorit si
univerzita zaslouzi!

Rektorat vnimam jako profesiondlini, prdtelskou, rychlou, efektivni a komunikujici
organizaci, jei vytvdii kvalitni zdzemi fakultdim se snahou odbourdvat administrativni
bariéry a pruiné reaguje na potfeby fakult.

Cinnostem, funkcim a tidelu univerzity i dne¥ni dynamické dob& musi odpovidat
organizadni struktura a naplii ¢innosti vedeni univerzity, charakter a systém fizeni, personalni
politika i financovani, hospodateni a provoz, aby bylo co nejefektivnéjsi.

Soucasné by rektorat mél poskytovat platformu pro diskusi a davat podporu novym
népadiim, spoluvytvafet vize univerzitni budoucnosti a tyto vize pak pomahat uskutediiovat.

Jakykoli program &i rozvoj univerzity musi vychazet z redlnych a ocekdvanych zdroji,
které¢ mizeme vyuzivat.

» Budu prosazovat transparentni procesy Fizeni a Kontroly svysoce otevienym
pfistupem. Je jisté, Ze néktera rozhodnuti né€koho neuspokoji, aviak nelze pracovat
a rozhodovat tak, aby v8ichni, vZdy a za jakychkoli okolnosti byli uspokojeni — to je
utopie nebo ryzi populismus. Pevné véfim, Ze pfes nékdy protichtidné zajmy a nazory
mohou lidé vZdy nakonec dospét ke spole€nému cili.

» Jsem pfipraven iniciovat vramci stfednédobé koncepce rozvoje umiverzity jeji
rozpracovani do konkrétnich tkold véetné Casového horizontu a odpovédnosti
a indikator hodnoceni.

» V oblasti vysokoSkolské politiky a financovani vysokych §kol se budu zasazovat o
to, aby rozhodujicim kritériem byla pfedeviim kvalita §kol. Jsem pro zjednoduseni
a transparentni fizeni v ramei akreditaci na zakladé jasnych kritérii a pravidel. Jsem
pro stabilni systém financovani, ktery miZe urlitym zplisobem garantovat
dlouhodobou jistotu  financovani vysokych 3kol. Budu poZadovat spravedlivé
a odpovédné pfipravené indikatory kvality.

» Za zcela nezbytné povaZuji a budu spoleéné s (UZVUT, VéE, VSCHT, AMU, CZU
i tstavy AV CR zasadné prosazovat mo¥nost financovat pra¥ské vysoké ¥koly
v ramci evropskych projekti a operadnich programul. 5

» Budu se zasazovat o silny hlas UK v reprezentacich vysokych $kol - CKR a RVS.



Struktura Fizent

Kolegium rektora bych rad vid&l jako SirSi platformu neZ jen tym sloZeny
z prorektoru, kvestora a kancléfe.

Prorektory vnimam jako osobnosti s vysokou odbornou erudici, morilnim kreditem
a zku¥enostmi s FHzenim a odpovédnosti.

Budu prosazovat uzkou spolupraci s Akademickym senatem UK, budu podporovat
vytvaieni spoleénych komisi a pracovnich skupin vedeni UK, fakult a zastupct
Akademického senatu UK k jednotlivym oblastem &i otdzkam univerzitniho Zivota.
Role studentii je vyznamnd, maji fasto jiny, moderni pohled, nejsou zatiZeni
minulosti a stereotypy, jsou aktivni a otevieni.

Budu tzce spolupracovat se zastupcei studentd (studentska komora akademického
sendtu, Studentska unie UK, dalsi spolky a studentské organizace).

Budu dbat na pravidelnou evaluaci jednotlivych fakult s cilem napomoci k jejich
stimulaci a zlepSovani. Evaluace ma zahrnovat zejména védeckou a pedagogickou
&innost, kterou je tfeba posuzovat jak v ramci CR, tak mezinarodng&. Vnitfni evaluace
a jeji analyza by méla vychazet z kritérii mezindrodniho hodnoceni univerzit
a uznavanych standardd.

Pripravim dlouhodoby ekonomicky plin rozveje UK, zahrnujici také moZnosti
vicezdrojového financovdni a spoluprice s partnerskymi organizacemi, véetné
zahrani&nich s transparentnim rozdé&lovanim prostiedkd v ramei rozpodtu.

Pro zlepSeni finan¢niho hospodafeni poklidam za ucelné realizovat analyzu
hospodafeni UK zaméfenou na nakladovou stranku nejvétSich polozek, analyzovat
strukturu proveznich nakladi, zvysit vyuZiti elektronickych aukei a elektronického
trzi§té. V oblasti energii budou hledana ekonomicky vyhodnd feSeni — spoleény
nakup, aukce na energetickych burzach, modernizace technologii.

Prioritni bude pfiprava, realizace a dokonceni velkych investi¢nich akei UK -
Biocev, Kampus Albertov, projektii v Plzni a Hradei Kralové, multifunkéni sportovni
haly, komplexu Troja a dalSich.

Je tfeba ptipravit a aktualizovat program obnovy a rozvoje objektii humanitnich
fakult, aby poskytovaly diistojné zazemi pro studenty a zaméstnance.

Je tfeba provést analyzu vyuZiti objektd univerzity na zakladé elektronické
pasportizace a vytvofit stfednédoby  a dlouhodoby plin rekonstrukei, oprav
a modernizaci stivajicich objekt( (160 nemovitosti) s hledanim vné&jdich i1 vnitinich
zdroji na zakladé potfebnosti objektl; zvazit efektivnost soucasné dislokace fakult na
riiznych mistech v ramci kratkodobého a stfednédobého horizontu.

Dilezité bude rozvijet podporu patentim a tramsferu poznatki (spin-off firmy,
inkubatory, uplatnéni licenci), rozvijet spolupraci s profesionaly v jednotlivych
oblastech (kontrakty) a v ramci CPPT vytvofit Fond na ochranu dusevniho vlastnictvi
s prosttedky pro aplikace mezindrodnich patentd.

V oblasti informaénich technologii chei vyuZit znalosti kolegh z MFF, nebot’ je tieba
rozvijet a sjednocovat informaéni systémy na UK a zohledfiovat jejich uZivatelsky
komfort, flexibilng je dle potieb rozvijet, modernizovat pocitacové sité, rozsifit vyuziti
CAS (centralni autentizacni sluzby). Je nutné t€Z kultivovat a rozvijet studijni
informadni systém (S8IS), systém zpracovani bibliografickych tidaji (OBD Ders).

Pro zajisténi efektivniho fizeni vidim jako nezbytné dokonceni elektronizace agend
univerzity, podporu modemiho pfistupu (jednotné databaze, elektronicky index atd.).
UstFedni knihovna musi mit novou moderni koncepci zaméfenou zejména na
elektronické zdroje, zpracovani dat a tzkou spolupréci s fakultnimi knihovnami.



Jednotlivé fakulty by se mély vyjadFit, zda existuji ¢innosti, které rektorat maze
poskytovat jednotlivym fakultam jako sluzbu, organizovanou centralné, efektivngji
nez pfi jejich tfisténi na fakultich — a tyto &innosti rozvijet a kultivovat jako servis,
ktery sejme z jednotlivych fakult administrativni bfimé (nap¥. pravni, ekonomicka
agenda, podpora ochrany dufevniho vlastnictvi apod.).

Je tieba zvySit podporu univerzity a vytvotit nové programy darcovstvi pro UK
a jejich vyuZiti pro propagaci ¢innosti univerzity. Je nutné vytvofit novou strategii pro
tuto oblast a diverzifikovat programy viemi zdkladnimi sméry, tj. budovanim systému
malych darct u programu, napf. na podporu socialné slabych studentdi, systému
stfednich darcti (mensich firem atd.) i velkych darcti a podporovatelil, a to jak smérem
k prestiznim aktivitdm a programim, tak napf. smérem k prohloubeni spoluprice
v ramci profesni pfipravy a vzajemn¢ vazby mezi zaméstnavateli a univerzitou.

Lidské zdroje

Univerzita ma v ramci kariérniho Fadu podporovat odbomny rlst svych zaméstnanct;
piijimani a postup v pedagogické a védecké kariéfe nesmi byt ndhodnym procesem,
kdy pfiymeme nékoho, kdo m4a zrovna zajem, nebo na koho dostane univerzita penize
od statu nebo z jinych zdroji.

V ramci mzdového predpisu budu prosazovat vysoky stuperi diverzifikace mezd
s pfihlédnutim ke kvalifikaci a vysledkiim védecke a pedagogické prace.

Chci cilen¢ a dlouhodob& pracovat se zamé&stnaneckymi benefity, vypracovat novou
strategii s jejich zachazenim a zvysit tak atraktivitu prace pro UK zejména u
perspektivnich dlouhodobych a klidovych pracovnikd. Rad bych v tomto sméru
maximalné podpofil fakulty pfi vytvafeni téchto programit na viech trovnich.

Chei vytvofit lep8i podminky a flexibilngjdi systém pro zaméstnavani zahrani¢nich
kolegi ve vyuce 1 ve védé a podpofit strategie konkurenceschopnosti UK v rdmei EU
pravé formou programu podporujicich pfichod kvalitnich a perspektivnich pracovnikl
dopliiujicich domaci tymy a obohacujicich je profesné, jazykové i kulturné.

Socidlni problematika

Spolu s Akademickym sendatem chei analyzovat systém stipendii, aby byl co mozna
slabého prostfedi.

Chci analyzovat potieby studentli v oblasti ubytovani s cilem dosahnout vy3si
efektivity spravy koleji a lepsiho vyuZiti a rekonstrukce vybranych objekti véetné
menz. Celkové bych rad zvySil diraz na kvalitu ubytovani a stravovani a vice
diverzifikoval nabidku.

V socidlni oblasti je tfeba hledat dal§i moZnosti zlepovani podminek pro studenty se
specialnimi potfebami a vénovat se problematice Univerzitni Skolky ¢i startovaciho
bydleni.
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5. Zavér

Za zikladni pro {innost univerzity povaZuji odbornost, profesionalitu, etiku,
apoliti¢nost, otevicenost, vstficnost, ale i dynamiénost a vizionafstvi.

Povazuji za zcela nezbytné, aby kazdy ¢len akademické obce piispival k vytvateni
pocitu soundleZitosti viech sloZek, které sloZity organismus na8i univerzity tvofi. Jakykoliv
program miZe byt napliiovdn, jen pokud ziskd4 podporu akademické obce a univerzita jej
pfijme za sviij. Jen touto cestou miizeme Usp&$né rozvijet nadi univerzitu. Navazujeme na
bohatou historii, po dobu 665 let hrala univerzita vzdy vyznamnou roli. Je dileZité zajistit,
aby stejné vyznamnou roli hréla i v dneni niro¢né dobé. Pfijméme tedy zodpovédnost, ktera
k roli univerzity patfi.

Univerzita Karlova v Praze v mé&nicich se podminkach spole¢enské a ekonomické
reality musi mit své vize a horizonty pro budoucnost:

» vztah UK a spoleénosti

* respektovani autonomie jednotlivych fakult

= vét¥i prostupnost mezi obory

= vznik novych, prestiznich obori napfi¢ fakultami

» garant excelence ve védE i vyuce

»  zvySeni konkurenceschopnosti UK ve svété

s programy spoluprice se zahrani¢nimi vysokymi kolami

* nové formy vyukovych a vzdélavacich materiali

* spravedlivd, motiva¢ni a v rimci moZnosti atraktivni mzdova a stipendijni
politika

»  kvalitni infrastruktura, prostory pro vyuku i pristrojové vybaveni

* sjednoceni informaénich platforem a elekironizace agend UK

* moderni komunikaéni strategie

= efektivni Fizeni

Uspésny rozvoj univerzity zdvisi na osobnim piispéni kazdého ¢lena akademické
obce. Univerzita ma byt mistem plurality nazorl, vzdjemného respektu, ale i kritického
hodnoceni v ramci oteviené diskuse. Univerzita musi byt védomou reflexi spolecnosti
a ovliviiovat jeji vyvoj.

Usilujme spoleéné o Univerzitu Karlovu jake o univerzitu tfetiho tisicileti -
svobodnou, sebevédomou, prestiZzni, vaZici si svych tradic, ale i moderni, inspirativni
a svétu otevienou. Jen tehdy budeme tispésni.

Ny It
e
prof. MUDr. Toma$ Zima, DrSc

Praha 29. dubna 2013
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